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Fondazione Comunitaria del Varesotto onlus 

Via Felice Orrigoni 6 – 2100 Varese 

Codice fiscale 95047140124 

 

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO  

Bilancio sociale al 31.12.2022 

Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività di monitoraggio 

dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte della Fondazione Comunitaria del Varesotto 

onlus, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore. 

Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in particolare, quanto segue: 

- la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 1, per 

finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, 

nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo Settore, purché nei 

limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021, n. 107; 

- il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di verità, trasparenza e 

correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui verifica, nelle more dell’emanazione delle linee guida 

ministeriali di cui all’art. 7 del Codice del Terzo Settore, è stata svolta in base a un esame complessivo delle norme 

esistenti e delle best practice in uso; 

- il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le sue 

componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; 

l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, 

lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, 

co. 3, lett. da a) a e), del Codice del Terzo Settore. 

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro 

e delle Politiche Sociali 

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività di verifica della 

conformità del bilancio sociale, predisposto dalla Fondazione, alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del 

Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 

del Codice del Terzo Settore.  

La Fondazione ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2022 in conformità alle suddette Linee 

guida. 

Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio sociale secondo le modalità 

e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, 

come previsto dall’ordinamento, la conformità del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche 

Sociali. 

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente incoerente con i dati 

riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso. 

A tale fine, abbiamo verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale rappresentino fedelmente l’attività svolta 

dall’ente e che siano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. Il nostro 

comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti 
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del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti aspetti: 

- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida; 

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al paragrafo 6 

delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche 

informazioni; 

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di 

rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di integrare le informazioni richieste esplicitamente 

dalle linee guida. 

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il bilancio sociale della Fondazione Comunitaria del Varesotto onlus è stato redatto, in 

tutti gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019. 

Varese, 31 luglio 2023 

                                                                    L’organo di controllo 

        Dott. Luigi Castagna  (Presidente) 

 

Dott. Marco Petrillo   

 

Dott. Damiano Zazzeron   
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PARTE 1

LA  FONDAZIONE
COMUNITARIA
DEL VARESOTTO





Bilancio Sociale 2022

1.1	INFORMAZIONI GENERALI

Denominazione ente: Fondazione Comunitaria del Varesotto - Onlus

Sede in: Varese – via Felice Orrigoni, 6

Codice Fiscale: 95047140124

Numero Rea: VA - 308755

Forma Giuridica e qualificazione 
ai sensi del codice del terzo settore:

Fondazione Onlus 
Organizzazione Non Lucrativa di Utilità Sociale

Iscrizione Registro 
delle Persone Giuridiche Private: Ente: Regione Lombardia - Numero: 2222

Attività di interesse generale prevalente: Erogazione ossia beneficenza e di pubblica utilità 
nonché accettazione donazioni

Data di chiusura dell’esercizio 
cui il presente bilancio sociale si riferisce 31.12.2022

Data di approvazione del bilancio sociale
da parte dell’organo competente 27.07.2023

IN NOTA: I valori economico-finanziari riportati nel presente documento derivano dal bilancio di esercizio 
dell’Ente. Per garantire l’attendibilità dei dati è stato limitato il più possibile il ricorso a stime, le quali, se 
presenti, sono opportunamente segnalate e fondate sulle migliori metodologie disponibili. 
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La Fondazione Comunitaria del Varesotto

1.2	PREMESSA E NOTA METODOLOGICA

Il bilancio sociale della Fondazione Comunitaria 
del Varesotto è riferito all’esercizio chiuso al 
31 dicembre 2022 ed è stato redatto alla luce 
delle disposizioni di cui all’articolo 14 comma 1 
del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.117. 

I destinatari principali del bilancio sociale sono 
gli stakeholders della Fondazione Comunitaria 
del Varesotto (di seguito, per brevità anche 
“Fondazione”, “FCVA” o semplicemente 
”Ente”), ai quali vengono fornite informazioni 
sulla performance dell’Ente e sulla qualità 
dell’attività svolta.

Con il presente bilancio sociale si intende 
rendere disponibile uno strumento di 
rendicontazione delle responsabilità, dei 
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali 
ed economici delle attività svolte dall’Ente 
al fine di offrire una informativa strutturata 
e puntuale a tutti i soggetti interessati non 
ottenibile a mezzo della sola informazione 
economica contenuta nel bilancio di esercizio.

Il bilancio sociale si propone idealmente di: 

g fornire un quadro complessivo delle attività, 
della loro natura e dei risultati dell’Ente;

g attivare un processo interattivo di 
comunicazione sociale;

g favorire processi partecipativi interni ed 
esterni all’organizzazione;

g fornire informazioni utili sulle qualità delle 
attività dell’Ente per ampliare e migliorare le 
conoscenze e le possibilità di valutazione e di 
scelta degli stakeholders;

g dare conto dell’identità e del sistema di 
valori di riferimento assunti dall’Ente e della 
loro declinazione nelle scelte strategiche, nei 
comportamenti gestionali, nei loro risultati ed 
effetti;

g fornire informazioni sul bilanciamento tra le 
aspettative degli stakeholders ed indicare gli 
impegni assunti nei loro confronti;

g rendere conto del grado di adempimento 
degli impegni in questione;

g esporre gli obiettivi di miglioramento che 
l’Ente si impegna a perseguire;

g fornire indicazioni sulle interazioni tra l’Ente 
e l’ambiente nel quale esso opera;

g rappresentare il valore aggiunto creato 
nell’esercizio e la sua ripartizione. 
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Bilancio Sociale 2022

1.3	 I PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Nella redazione di questo bilancio sociale sono stati 
presi a riferimento i i principi previsti nel Decreto 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali 
del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la qualità del 
processo di formazione e delle informazioni in esso 
contenute:

g rilevanza: nel bilancio sociale abbiamo riportato 
le informazioni rilevanti per la comprensione della 
situazione, dell’andamento dell’Ente e degli impatti 
economici, sociali e per quanto applicabili anche 
ambientali della nostra attività;

g completezza: abbiamo individuato i principali 
stakeholders dell’organizzazione e inserito le 
informazioni ritenute utili per consentire ad essi di 
valutare i risultati conseguiti nell’anno;

g neutralità: abbiamo rappresentato le 
informazioni in maniera imparziale, indipendente 
da interessi di parte e completa, cercando di 
affrontare gli aspetti sia positivi sia le criticità della 
gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento 
dell’interesse degli amministratori o di una 
categoria di portatori di interesse; 

g competenza di periodo: le attività e i risultati 
sociali rendicontati sono quelli svolti e manifestati 
nell’anno di riferimento; 

g comparabilità: in prospettiva l’esposizione 
delle informazioni potranno beneficiare di un 
confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, 
sia, per quanto possibile, spaziale rispetto ad altre 
organizzazioni con caratteristiche simili od operanti 
in settori analoghi;

g chiarezza: le informazioni sono esposte in 
maniera più possibile chiara e comprensibile, 
accessibile anche a lettori non esperti o privi di 
particolare competenza tecnica, seppure alcuni 
passaggi fondamentali della nostra attività, 
peculiari per gli enti filantropici e per gli enti con la 
nostra storia pregressa come il nostro, richiedono 
alcune specifiche tecniche che abbiamo tenuto in 
considerazione;  

g veridicità e verificabilità: i dati riportati fanno 
riferimento alle fonti informative utilizzate;

g attendibilità: i dati sono espressi in maniera 
oggettiva e senza sovra o sotto stime;

g autonomia delle terze parti: a terze parti rispetto 
all’ente, eventualmente incaricate di trattare 
specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire 
la qualità del processo o di formulare valutazioni 
o commenti, è stata richiesta e garantita la più 
completa autonomia e indipendenza di giudizio.

Ove rilevanti ed opportuni, oltre ai principi 
sopraesposti, nella redazione del bilancio sociale 
sono stati utilizzati anche i seguenti, tratti dallo 
Standard GBS 2013 “Principi di redazione del 
bilancio sociale”:

g identificazione: secondo il quale deve essere 
fornita la più completa informazione riguardo alla 
proprietà e al governo dell’ente, per dare ai terzi 
la chiara percezione delle responsabilità connesse; 
è necessario sia evidenziato il paradigma etico di 
riferimento, esposto come serie di valori, principi, 
regole e obiettivi generali (missione);

g inclusione: implica che tutti gli stakeholders 
identificati devono, direttamente o indirettamente, 
essere nella condizione di aver voce; eventuali 
esclusioni o limitazioni devono esser motivate;

g coerenza: deve essere fornita una descrizione 
esplicita della conformità delle politiche e delle 
scelte del management ai valori dichiarati;

g periodicità e ricorrenza: il bilancio sociale, 
essendo complementare al bilancio di esercizio, 
deve corrispondere al periodo amministrativo di 
quest’ultimo;

g omogeneità: tutte le espressioni quantitative 
monetarie devono essere espresse nell’unica 
moneta di conto.
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La Fondazione Comunitaria del VaresottoLa Fondazione Comunitaria del Varesotto

1.4 LETTERA DEL PRESIDENTE

Anche quest’anno, con la redazione del 
bilancio sociale di Fondazione Comunitaria del 
Varesotto, ci siamo dati l’obiettivo di raccontare 
in modo chiaro e trasparente il nostro agire 
nella comunità e per la comunità: a partire dai i 
valori di riferimento, per continuare con le scelte 
strategiche e le ricadute sul territorio. 

Un anno fa - con la precedente edizione di 
questo documento – abbiamo preso l’impegno 
di tenere alto lo sguardo rispetto allo sviluppo 
del territorio, alla coesione sociale e al benessere 
della comunità, quali punti di riferimento 
imprescindibili della nostra azione. 

Abbiamo cercato di tenere fede a questo 
proposito attraverso un lavoro fatto di relazioni 
con il territorio, di analisi e studi, di diffusione 
della cultura filantropica e di erogazioni 
improntate sempre più ad una logica di dialogo 
e coprogettazione con gli enti attraverso la 
formulazione di nuovi bandi, che ci hanno 
permesso di lavorare più a stretto contatto con 
gli enti finanziati. Quello che ciò ha prodotto lo 
trovate raccontato nelle prossime pagine. 

Anche il 2022 non è stato un anno semplice: 
una nuova emergenza, legata alla guerra in 
Ucraina, ha reso necessaria per il territorio dare 
una risposta in termini di capacità di accoglienza, 
senza abbassare la guardia rispetto alle fragilità 
e alla povertà già presenti, acuite proprio dagli 
effetti collaterali del conflitto, che si sono fatti 
sentire in termini di aumento dei costi – non solo 
energetici- e di forte incertezza. Un’incertezza 
che ci interroga rispetto al futuro e che impone 
una grande attenzione da parte di tutti noi. 

Ci piace infine ricordare che gli obiettivi 
raggiunti non sono solo il frutto del nostro 
impegno e del nostro lavoro, ma sono il 
risultato del prezioso contributo di Fondazione 
Cariplo, della sinergia con gli enti del territorio 
e non da ultimo della generosità dei moltissimi 
donatori - che hanno sostenuto le raccolte 
fondi -  e di chi ha costituito nuovi fondi presso 
la nostra Fondazione: ogni fondo che nasce 
rappresenta un nuovo capitolo che si apre 
per nutrire una comunità e generare impatto 
positivo. La filantropia a cui ci siamo trovati di 
fronte leggendo i dati dell’anno passato, è una 
filantropia eterogenea, diffusa e comunitaria che 
ci permette di leggere, accanto alle fragilità, i 
giusti anticorpi per andare oltre. 

Maurizio Ampollini 
Presidente  

Fondazione Comunitaria del Varesotto
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Bilancio Sociale 2022

1.5	LA FONDAZIONE

La Fondazione Comunitaria del Varesotto è 
una istituzione filantropica non profit che opera 
a Varese e provincia dal 2002, con l’obiettivo 
di promuovere il dono e la filantropia e 
sostenere la realizzazione di progetti che 
mirano al bene comune, alla solidarietà e allo 
sviluppo umano, sociale, economico, civile e 
culturale collaborando con istituzioni, enti del 
terzo settore e cittadini.

Nata su iniziativa di Fondazione Cariplo, che ha 
costituito un comitato promotore composto da 
rappresentanti delle istituzioni e della società 

civile, collaborando e ponendosi a garanzia di 
tutto il processo di nascita della Fondazione 
stessa. La Fondazione Comunitaria del 
Varesotto fa parte del network di 16 fondazioni 
territoriali di Fondazione Cariplo che operano 
in tutte le province Lombarde e nelle province 
piemontesi di Novara e Verbania Cusio-Ossola. 

La Fondazione Comunitaria del Varesotto 
aderisce a Assifero Associazione nazionale di 
categoria delle Fondazioni ed Enti filantropici 
italiani.

NOTA: È fatto divieto di svolgere attività istituzionali diverse dalla beneficienza e da fini di solidarietà 
sociale nonché di pubblica utilità. La Fondazione potrà svolgere tutte le attività connesse al proprio scopo 
istituzionale, nonché tutte le attività accessorie per natura a quelle statutarie in quanto ad esse integrative 
purché nei limiti consentiti dalla legge. La Fondazione opera secondo i principi e le norme contenute nel 
Codice del Terzo Settore.

PROMUOVERE LA COSTITUZIONE DI UN PATRIMONIO LA CUI REDDITIVITÀ SIA 
PERMANENTEMENTE DESTINATA IN  BENEFICENZA  PER  FINANZIAMENTI  DI  ATTIVITÀ  DI  
ASSISTENZA  SOCIALE  E  SOCIO  SANITARIA,  ASSISTENZA SANITARIA, PROMOZIONE E 
SVILUPPO DEL TERRITORIO, FORMAZIONE PROFESSIONALE, SPORT DILETTANTISTICO, TUTELA, 
PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DI ATTIVITÀ CULTURALI, DI BENI E INIZIATIVE DI INTERESSE 
ARTISTICO E STORICO, TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLA NATURA E DELL’AMBIENTE, RICERCA 
SCIENTIFICA ED ALTRE FINALITÀ VOLTE A MIGLIORARE LA QUALITÀ DELLA VITA DELLA 
COMUNITÀ DELLA PROVINCIA DI VARESE. 

PROMUOVERE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE LA RACCOLTA DI FONDI DA DISTRIBUIRE 
INSIEME ALLE SOMME DERIVANTI DALLA GESTIONE PER LE MEDESIME FINALITÀ.

ATTIVITÀ STATUTARIE
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La Fondazione Comunitaria del Varesotto

La Fondazione promuove la cultura del 
dono e della sensibilità ai problemi 
sociali rafforzando i legami solidaristici e di 
responsabilità tra tutti coloro che vivono e 
operano nel territorio.

Scopo della Fondazione è migliorare la 
qualità della vita della comunità favorendo 
una maggiore consapevolezza dei bisogni 
e delle opportunità presenti, rafforzando il 
senso di appartenenza e di coesione sociale 

per aumentare la capacità della comunità di 
risolvere autonomamente i propri problemi.

La Fondazione non persegue scopo di lucro 
e tutto il suo patrimonio, comprensivo di 
ricavi, rendite, proventi, entrate comunque 
denominate è utilizzato per lo svolgimento 
dell’attività statutaria ai fini dell’esclusivo 
perseguimento di finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale. 

Sostegno alla realizzazione 
di progetti (attività erogativa);

Confronto e dialogo con la comunità; 

Promozione del dono 
e della filantropia;

Gestione e valorizzazione 
del patrimonio;

Analisi monitoraggio 
e valutazione.

Assistenza sociale;

Arte e cultura;

Formazione professionale;

Promozione e sviluppo del territorio;

Sport dilettantistico;

Tutela e valorizzazione  
della natura e dell’ambiente;

Altre finalità volte a migliorare la 
qualità di vita  

e la coesione sociale.

ATTIVITÀ
AMBITI 

DI INTERVENTO

MISSION DELLA FONDAZIONE

LE TEMATICHE DI RIFERIMENTO PER FCVA

#COMUNITÀ #RELAZIONE #RECIPROCITÀ #DONO #EREDITÀ
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Bilancio Sociale 2022

1.6 OBIETTIVI DI FCVA

I macro-obiettivi strategici di Fondazione 
Comunitaria (così come enunciati all’interno 
dello Statuto) possono essere messi in 
relazione con diversi obiettivi e con specifici 
sotto-obiettivi che si traducono nelle attività 
concrete portate avanti sul territorio. 

Nelle prossime pagine: tre rappresentazioni 
grafiche delle connessioni in essere tra macro–
obiettivi della Fondazione e i goals di Agenda 
2030, nonché delle loro interazioni con le sfide 
filantropiche di Fondazione Cariplo e le azioni 
rilevanti del PNRR. 

GLI AMBITI DI INTERVENTO DELLA FCVA IN RELAZIONE AGLI OBIETTIVI 2030

L’Agenda 2030, con i suoi 17 obiettivi di sviluppo 
sostenibile e 169 sotto-obiettivi, è un piano di 
azione globale volto a garantire pace e prosperità 
ai cittadini di oggi e di domani. L’obiettivo è quello 
di determinare un progresso economico globale 
in armonia con la giustizia sociale e nel rispetto 
dei limiti ecologici del pianeta. Le Fondazioni di 

Comunità possono svolgere un ruolo importante 
nello stabilire contatti tra i cittadini e gli altri 
portatori di interesse nell’attuazione dell’Agenda, 
elaborando soluzioni adeguate grazie alla stretta 
relazione con la propria comunità di riferimento.

Supportare 
lo sviluppo 

sociale e civile

1
Sviluppare 
strategie 

di coesione sociale 

2
Mettere in rete 

gli attori 
del territorio

3

MACRO-OBIETTIVI
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La Fondazione Comunitaria del Varesotto

SUPPORTARE LO SVILUPPO 

SOCIALE E CIVILE DEL TERRITORIO

1
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Bilancio Sociale 2022

12.8 Fare in modo 
che le persone 
abbiano le 
informazioni 
rilevanti e la 
consapevolezza in 
tema di sviluppo 
sostenibile e stili 
di vita in armonia 
con la natura.

8.3 Promuovere 
politiche orientate 
allo sviluppo e 
la creazione di 
lavoro dignitoso, 
la creatività e 
l’innovazione.

8.6 Ridurre 
sostanzialmente 
la percentuale di 
giovani disoccupati 
che non seguano 
un corso di studi o 
che non seguano 
corsi di formazione.

8.9 Promuovere il 
turismo sostenibile, 
che crei posti di 
lavoro e promuova 
la cultura e i 
prodotti locali.

4.4 Aumentare il numero 
di giovani e adulti che 
abbiano le competenze 
necessarie, incluse le 
competenze tecniche 
e professionali, per 
l’occupazione, per lavori 
dignitosi e per la capacità 
imprenditoriale.

OBIETTIVO PNRR

Occupabilità, cultura  

per lo sviluppo del territorio.

	 OBIETTIVI DI 
FONDAZIONE CARIPLO

4. 	Promuovere la creazione di nuove 
opportunità lavorative, contribuendo 
alla formazione di soft skills, di 
competenze tecniche specializzate 
e di competenze in ambito green 
e facilitare l’accesso al mercato del 
lavoro delle persone in condizioni di 
svantaggio e dei giovani.

9. 	 Supportare il ripensamento e 
il rinnovamento delle forme di 
partecipazione culturale, individuando 
e sperimentando nuovi modelli di fare 
e vivere la cultura, che consentano di 
valorizzare il contributo che essa può 
fornire al benessere delle persone e 
allo sviluppo dei territori.

9. 	Accompagnare i processi di 
rafforzamento e trasformazione degli 
ETS e migliorare la capacità degli 
enti che si interfacciano con la FCVA 
di perseguire la propria mission in 
maniera più efficace ed efficiente.

OBIETTIVO 1. SUPPORTARE LO SVILUPPO SOCIALE E CIVILE DEL TERRITORIO
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2
SVILUPPARE STRATEGIE 

DI COESIONE SOCIALE
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10.2 Potenziare e promuovere 
l’inclusione sociale, 
economica e politica di tutti, 
a prescindere da età, sesso, 
disabilità, razza, etnia,  
origine, religione, stato 
economico o altro.

10.3 Assicurare pari opportunità  
e ridurre le diseguaglianze  
nei risultati promuovendo 
azioni appropriate a tale 
proposito.

OBIETTIVO PNRR

Sostegno alle persone fragili, 

contrasto alle povertà, 

rigenerazione urbana.

	 OBIETTIVI DI 
FONDAZIONE 
CARIPLO

1. 	Accompagnare la società 

che cambia: mitigare gli 

effetti negativi dei trend 

demografici attraverso 

lo sviluppo di soluzioni 

innovative in campo sociale, 

culturale, ambientale.

3. 	Contrastare gli effetti della 

crisi economica che seguirà 

l’emergenza sanitaria 

mitigando la situazione di 

povertà che interesserà 

le categorie fragili e le 

famiglie, in particolare 

quelle con minori, 

rafforzando la capacità 

di intercettazione e di 

intervento di reti locali.

8. 	Sperimentare nuovi modelli 

di welfare abitativo.

1.2 Ridurre la quota di uomini, 
donne e bambini di tutte  
le età che vivono in  
povertà in tutte le sue forme.

1.3 Implementare sistemi di 
protezione sociale e misure di 
sicurezza per tutti.

1.5 Rinforzare la resilienza dei 
poveri e di coloro che si 
trovano in situazioni di 
vulnerabilità e ridurre la loro 
esposizione e vulnerabilità.

5.1 Porre fine a ogni forma di 
discriminazione nei confronti 
di tutte le donne, bambine e 
ragazze.

5.2 Eliminare ogni forma di 
violenza contro tutte le 
donne, bambine e ragazze.

5.5 Garantire alle donne la piena 
ed effettiva partecipazione 
e pari opportunità di 
leadership a tutti i livelli del 
processo decisionale nella 
vita politica, economica e 
pubblica.

2.1 Eliminare la fame  
e assicurare a tutte le 
persone, in particolare 
i poveri e le persone in 
situazioni vulnerabili, tra 
cui i bambini, l’accesso a 
un’alimentazione sicura, 
nutriente e sufficiente.

OBIETTIVO 2. SVILUPPARE STRATEGIE DI COESIONE SOCIALE
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3
METTERE IN RETE 

GLI ATTORI DEL TERRITORIO
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7.2 Aumentare  
notevolmente  
la quota  
di energie 
rinnovabili.

16.10 Proteggere  
le libertà fondamentali.

16.7 	 Assicurare un processo 
decisionale reattivo, 
inclusivo, partecipativo 
e rappresentativo.

16.6 	 Sviluppare istituzioni 
efficaci, responsabili e 
trasparenti.

OBIETTIVO PNRR

Tutela del patrimonio naturale, economia 

circolare resilienza e green communities, 

mobilità sostenibile, ricerca, innovazione, 

trasferimento tecnologico, nuovi sistemi 

di welfare, Beni confiscati alle mafie.

	 OBIETTIVI DI 
FONDAZIONE CARIPLO

2. Preservare, valorizzare e 
tramandare il patrimonio 
ambientale e paesaggistico, 
generando opportunità per 
uno sviluppo sostenibile e 
promuovendo la resilienza delle 
comunità e degli ecosistemi. 

6. Sostenere e stimolare la 
costruzione di un patrimonio di 
conoscenze multidisciplinari a 
vantaggio del benessere e dello 
sviluppo socio-economico delle 
comunità. 

7. Accrescere la capacità dei sistemi 
di welfare di comprendere e 
farsi carico dei bisogni della 
comunità, attraverso il sostegno 
a sperimentazioni territoriali che 
sappiano ricomporre le risorse, 
innescare processi partecipati che 
garantiscano il coinvolgimento 
della società e dei cittadini.

11.4 	Rafforzare gli 
impegni per 
proteggere e 
salvaguardare il 
patrimonio culturale 
e naturale.

3A Ridurre il tasso di 
mortalità materna.

3D Prevenzione, cura 
e promozione della 
salute del benessere.

OBIETTIVO 3. METTERE IN RETE GLI ATTORI DEL TERRITORIO
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CITTADINI 
E COMUNITÀ 
LOCALE
Alla comunità locale e ai 
cittadini in generale sono 
rivolte attività e progetti 
sostenuti dalla Fondazione 
attraverso l’attività di 
sostegno ai progetti. 
Inoltre, rispetto ai cittadini 
e alla comunità locale, 
Fondazione è impegnata 
nella promozione del 
dono e della filantropia. 

ISTITUZIONI 
DEL TERRITORIO 
Comuni, Provincia, 
Comunità Montane, Uffici 
di Piano:
l’interazione con la 
Fondazione riguarda 
il livello di definizione 
delle politiche e la 
partecipazione a tavoli su 
specifici dedicati bisogni 
del territorio.

GOVERNANCE 
E STAFF 
Organi statutari e staff 
sono coloro i quali 
rendono possibile 
l’attività della Fondazione 
per poter realizzare gli 
obiettivi e la mission 
attraverso le diverse 
attività. 

La Fondazione Comunitaria del Varesotto

1.7 STAKEHOLDER
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SOSTENITORI 
Privati, aziende, fondi:
sono tutti quei soggetti 
che fanno confluire la 
loro generosità verso 
la Fondazione quale 
ente filantropico e 
intermediario del dono. 
Il loro apporto ha la 
funzione di aiutare a 
rispondere ai bisogni del 
territorio. In questo modo 
Fondazione comunitaria 
connette donatori e buone 
cause. 

ENTI DESTINATARI 
DIRETTI 
DEI CONTRIBUTI 
Enti del terzo settore, 
parrocchie, oratori e 
imprese sociali:
sono i destinatari diretti 
dei contributi erogati da 
Fondazione Comunitaria 
del Varesotto: attraverso il 
sostegno ai loro progetti 
si realizzano sul territorio 
iniziative e azioni che 
vanno a rispondere ai 
bisogni e che creano 
benefici per utenti finali e 
comunità. 

FONDAZIONE 
CARIPLO 
È l’ente di riferimento 
che ha promosso la 
costituzione delle 16 
Fondazioni di Comunità 
presenti sul territorio 
lombardo per rendere 
capillare il presidio sul 
territorio e promuovere la 
filantropia a livello locale. 
Fondazione Cariplo eroga 
ogni anno contributi 
che vanno a sostenere 
i progetti selezionati a 
livello locale per dare 
risposte ai bisogni e agli 
interventi del territorio. 

Sono portatori d’interesse, o stakeholders, tutti 
i soggetti intesi come individui, gruppi, enti o 
società che hanno con la Fondazione relazioni 
significative; essi sono a vario titolo coinvolti 
nelle attività dell’Ente per le relazioni di 
scambio che intrattengono con essa o perché 
ne sono significativamente influenzati.

Con i portatori di interesse si persegue 
l’obiettivo di intercettare e comprendere i 
bisogni personali e del territorio, di cooperare 
con loro per individuare gli obiettivi e le 
strategie più sinergiche, trovare gli strumenti 
più idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie 
e in linea con la visione e missione dell’Ente.
Cittadini, istituzioni, enti, ma anche 

interlocutori interni: sono solo alcuni dei 
soggetti che si relazionano e interagiscono 
con la vita della Fondazione, portando un 
loro interesse e delle aspettative concrete 
(stakeholder) rispetto alle finalità e alle 
attività della Fondazione. Per ciascuno di 
questi soggetti (riuniti per macro categorie) 
si possono declinare interazioni e relazioni in 
essere. 
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1.8 ADESIONE A RETI E ALLEANZE

Per promuovere la filantropia di comunità e accorciare le distanze tra 

Fondazione Cariplo e i bisogni delle comunità locali e dei territori, Fondazione 

Cariplo a partire dal 1999 ha promosso sul proprio territorio di riferimento la 

nascita di 16 Fondazioni di Comunità rispetto alle quali si è impegnata a:

• dotare ciascuna di un patrimonio sufficiente a garantirne la sostenibilità e 

l’autonomia nell’ambito di un progetto di sistema unitario e condiviso (tramite 

la “sfida a patrimonio”);

• sostenerne l’operatività a favore delle rispettive comunità e degli enti non 

profit del territorio (tramite i “Trasferimenti territoriali” annuali);

• collaborare e operare in stretta  sinergia al fine di raggiungere obiettivi 

complementari, anche attraverso progetti e iniziative comuni (tramite il 

progetto di “coordinamento e supporto alle Fondazioni di Comunità” e le 

erogazioni “emblematiche”).

Nel 2022 Fondazione Cariplo ha deliberato a favore della Fondazione 

Comunitaria del Varesotto € 1.543.000 tramite Trasferimenti Territoriali: 

€ 1.157.250 utilizzati a sostegno dei bandi territoriali

€ 154.300 per la copertura parziale dei costi gestionali

€ 231.450 per il sostegno di progetti extrabando.

A ciò si aggiungono:

€ 125.000 a sostegno del Fondo Emergenza Ucraina

€ 15.000 su Bando Capacity Building  

(progetto presentato nel 2021 e finanziato nel 2022)

Per un totale di contributi ricevuti da Fondazione Cariplo pari a € 1.683.000

IL PROGETTO 
FONDAZIONI 

DI COMUNITÀ 
DI FONDAZIONE 

CARIPLO

La Fondazione è associata ad Assifero (Associazione Italiana Fondazioni ed Enti 

Filantropici), il punto di riferimento della filantropia istituzionale in Italia, che 

conta attualmente 121 fondazioni di famiglia, d’impresa, di comunità e altri 

enti filantropici associati, ai quali offre rappresentanza nelle sedi istituzionali e 

altri servizi di supporto. 

Le Fondazioni e gli Enti aderenti ad Assifero riconoscono l’ampia nozione 

di filantropia istituzionale come ambito sociale ed economico animato 

da organizzazioni senza fini di lucro che stabilmente catalizzano risorse, 

principalmente ma non solo economiche, provenienti da diverse fonti e le 

ridistribuiscono sotto diverse forme – elargizioni, investimenti, beni, servizi – 

per il bene comune e finalità di utilità sociale, solidarietà e sviluppo umano, 

sociale, economico, civile e culturale. (Fonte: www.assifero.org)

ASSIFERO
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La Fondazione opera sul territorio della provincia 
di Varese che si estende su una superficie 
relativamente limitata di soli   
1.199 km2  e conta 138 Comuni, è tra le Province 
più piccole. Per contro, la densità abitativa è 
particolarmente elevata e conta 734 abitanti per 
km2 (quasi il doppio rispetto alla Lombardia e 
circa quattro volte rispetto all’Italia).

Il territorio è diviso in 12 distretti sociosanitari 
dell’Agenzia di Tutela della Salute dell’Insubria 
(competente per la provincia di Varese e per 
parte di quella di Como) e due ASST (dei Sette 
Laghi e della Valle Olona). Circa cinquanta 
comuni appartengono alle due Comunità 
Montane del Piambello e delle Valli del Verbano. 

Con 879.929 abitanti, la Provincia di Varese è la 
quarta provincia più popolosa della Lombardia 
dopo la città metropolitana di Milano e dopo 
le province di Brescia e di Bergamo. È la 16ª 
provincia d’Italia per popolazione e la 6ª per 
densità di popolazione. 

Il 30% della popolazione provinciale si 
concentra nelle quattro città maggiori: Busto 
Arsizio (83.121 ab.), Varese (80.039 ab.), Gallarate 
(53.960 ab.), Saronno (38.476 ab.). 

I piccoli comuni, con meno di 5.000 abitanti, 
sono 89 su 138 (il 64%) e assommano il 21,9% 
della popolazione totale residente in provincia 
di Varese. I comuni tra i 5.001 e i 20.000 abitanti 
rappresentano il 46,9% del totale provinciale.

1.9 IL CONTESTO 

La fotografia degli Enti di Terzo Settore divisi per i 12 distretti socio sanitati evidenzia una presenza forte e 
capillare di realtà su tutto il territorio provinciale: i dati dell’ambito di Varese risultano influenzati dal fatto che nel 
capoluogo sono presenti spesso le associazioni di coordinamento a livello provinciale (Grafico tratto da: Territori 
antifragili – mappatura e ricerca-azione nel contesto varesino tra risposte, risorse e potenzialità civile).

ENTI TERZO SETTORE

CONTESTO TERRITORIALE 
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FCVA, in sintonia con le altre Fondazioni di 
Comunità lombarde e con Assifero, ha intrapreso 
il percorso per diventare ETS (Ente di Terzo 
Settore) e, in particolare, per iscriversi nella 
Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore degli Enti Filantropici. 

Questo percorso ha comportato alcune 
conseguenze, connesse al rispetto di quanto 
previsto dalla normativa di riferimento (D.lgs. 
117/2017): in particolare è stato approvato un 
nuovo Statuto la cui efficacia è sospesa fino al 
realizzarsi delle condizioni di cui all’articolo 104 
comma 2 del D.Lgs. 117/2017. 

Nel frattempo, a fine 2022, FCVA ha approvato 
una modifica statutaria per meglio specificare 
alcune clausole legate all’Organo di Controllo e 
alla convocazione e svolgimento delle riunioni 
degli organi sociali. Parimenti, FCVA ha nominato 
il Revisore Legale in base alla normativa vigente. 

Una delle implicazioni rilevanti, dovuta all’entrata 
in vigore della riforma degli ETS, è inoltre 
l’introduzione del principio contabile OIC35 che 
disciplina i criteri per la presentazione dello stato 
patrimoniale, del rendiconto gestionale e della 

relazione di missione degli Enti di Terzo Settore.

Il riflesso dei principi OIC 35 all’interno del 
bilancio consuntivo 2022 non è dovuto quindi 
ad un cambio di visione strategica della FCVA, 
in quanto l’investimento patrimoniale rimane di 
lungo periodo e non destinato ad operazioni di 
trading. 

In virtù dei nuovi principi contabili i dati di 
Bilancio 2022 di FCVA mostrano un passivo 
generato dalla imputazione dei titoli al minor 
valor tra prezzo di acquisto e valore di mercato: 
in precedenza il valore dei titoli a bilancio era 
immobilizzato al valore d’acquisto, in virtù di 
una prospettiva temporale di investimento di 
lungo periodo. Come conseguenza dell’attuale 
disciplina contabile va sottolineato che ogni anno 
i titoli genereranno un valore differente connesso 
all’andamento del mercato.

CONTESTO NORMATIVO, LA RIFORMA DEGLI ETS 
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La Fondazione Comunitaria del Varesotto 
sempre più si posiziona sul territorio con un 
ruolo di intermediatore filantropico ovvero 
come punto di snodo tra la generosità e i 
bisogni del territorio che mette al centro 
un welfare condiviso e gnerativo in cui far 
dialogare soggetti differenti (pubblico privato, 
enti di terzo settore) per dare risposte efficaci e 
corali ai problemi che riguardano la comunità. 

Il percorso intrapreso si colloca in un più 
ampio percorso di evoluzione del pensiero 
socio-culturale attorno alle fondazioni di 
comunità che è portato avanti nel sistema 
delle Fondazioni di Comunità nell’ambito di 
Fondazione Cariplo. 

L’azione dunque si pone in un contesto di 
complessità dove ascolto, collaborazione, 
coprogettazione e condivisione degli interventi 
rappresentano la modalità che meglio risponde 
alla sfida. 

2.1 L’AZIONE DI FCVA

ANALISI DEL BISOGNO, RACCOLTA E SOSTEGNO

FONDAZIONE
COMUNITARIA
DEL VARESOTTO

MONITORAGGIO 
E VALUTAZIONE

ASCOLTO 
DEI BISOGNI

CONFRONTO 
E DIALOGO

CON LA COMUNITÀ

INTERMEDIAZIONE
FILANTROPICA

SOSTEGNO
A INIZIATIVE

STAKEHOLDERS
TERRITORIALI

STAKEHOLDERS
TERRITORIALI

STAKEHOLDERS
TERRITORIALI

FCVA

PROBLEMA
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La relazione è il filo che tiene insieme  
una rete di persone.  
Il mettersi in relazione con l’altro 
è prima di tutto un atto di fiducia,  
un dono che si rinnova continuamente 
arricchendoci  
come individui e come gruppo.  
È nella relazione che sperimentiamo 
il nostro essere umani.

2.2 CONFRONTO E DIALOGO CON LA COMUNITÀ

Il punto di partenza delle attività di Fondazione 
Comunitaria del Varesotto è la conoscenza dei 
bisogni presenti a livello locale: comprendere 
quali siano i bisogni è fondamentale per 
calibrare gli interventi e renderli puntuali ed 
incisivi. La natura stessa della Fondazione, 
come ente di intermediazione del dono 
e di erogazione, porta con sé la necessità 
di conoscere il contesto per poter meglio 
indirizzare le risorse. 

Per fare ciò diversi sono gli strumenti che 
FCVA ha a disposizione e che attiva: momenti 
di confronto e dialogo con gli stakeholder, 
iniziative co-progettate con gli enti benefici, 
studi e analisi per avere un monitoraggio della 
situazione. 

#RELAZIONE 
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Promuovere il dono concretamente dalla 
comunità alla comunità: è quello che ha voluto 
realizzare l’Associazione culturale Festival della 
Comicità e del Teatro. I fondi raccolti in uno 
degli appuntamenti del ricco programma che 
si snoda per tutta l’estate, sono stati devoluti al 
Fondo Varese Insieme Pro Accoglienza Ucraina 

di Fondazione Comunitaria al fine di aiutare 
nel sostenere i progetti realizzati dalle realtà 
del territorio sul fronte di questa emergenza. Il 
contributo è stato versato entro la scadenza del 
30 giugno accentando così la sfida del raddoppio 
di Fondazione Cariplo e facendo in questo modo 
raddoppiare il valore di questa donazione.

LA COMUNITÀ PER LA COMUNITÀ (Giugno – Settembre)

Associazione Festival della Comicità e del Teatro

MOMENTI DI DIALOGO E CONFRONTO

Cosa significa essere ente filantropico sul 
territorio? Una risposta, non la sola ovviamente, è 
quella di fare squadra scegliendo di guardarsi in 
faccia e stare dentro la comunità. Ci ha provato 
Officina025 realtà di Gallarate con 10 anni di 
attività alle spalle all’interno del progetto FAIT, 
che mira all’autonomia di giovani con autismo e 
lo fa con il sostegno di Fondazione Comunitaria. 
Così Officina025 ha pensato di chiamare alcune 
imprese del territorio e attori istituzionali per 
una colazione in cui, a partire da due domande 
concrete, ci si potesse davvero confrontare su 

cosa significa la sfida per ciascuno. Dall’assessore 
ai servizi sociali del Comune di Gallarate a 
Pallacanestro Varese S.r.l., passando attraverso 
alcune aziende del territorio come Astra di 
Gallarate che ha ospitato l’iniziativa, abbiamo 
potuto sentire emergere parole come: ascolto, 
conoscersi, relazione, tempo, confronto, avere 
metodo, condividere, rispondere sì e scambio. 
Come per ogni progetto ci sono azioni concrete 
e obiettivi da portare a casa, ma lo sguardo 
scelto è stato quello della condivisione della sfida 
con la comunità.

UNA COLAZIONE CON IMPRESE E ISTITUZIONI (8 Febbraio)

Associazione Officina 025

Venerdì 29 luglio, all’interno del progetto “Suoni 
e Culture” l’associazione musicale Duomo ha 
assegnato a Castellanza il premio “Fondazione 
Comunitaria del Varesotto per la Musica” a 
Luisa Prandina, prima arpa del Teatro alla Scala 
di Milano, per meriti artistici. Si tratta di un 
momento di visibilità rispetto al tema del sostegno 
alla cultura come momento aggregativo della 
comunità, di coesione e di crescita. La cultura, 

oggi più che mai, rappresenta un fondamentale 
veicolo attraverso il quale creare comunità coese 
ed esprimere valori capaci di rinsaldare legami. 
Il premio, conferito a chi alla musica ha dedicato 
e dedica passione ed energia, ha un forte 
significato: fare cultura non è solo un fine, ma è 
anche un mezzo per realizzare più alti ideali, per 
generare ricadute positive sul territorio, per porre 
le basi di dialogo, apertura ed inclusione. 

UN PREMIO PER LA CULTURA. Veicolo di Inclusione e dialogo (29 Luglio)

Associazione Duomo 
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Sabato 11 settembre, a Cuvio si è 
svolta la “giornata della filantropia” 
promossa dall’Associazione Momenti 
Musicali all’interno della rassegna 
MusiCuvia 2022. L’idea è nata dalla 
volontà di collocare un momento di 
solidarietà comunitaria all’interno 
di una rassegna musicale che, da 
giugno a settembre, ha coinvolto 
diversi Comuni della Valcuvia. Grazie 
a tutta la comunità – in primis la Pro 
Loco - si è svolta un’apericena solidale 
con raccolta fondi a favore dell’asilo 
del Paese. È stato un momento 
di aggregazione in cui sono stati 
coinvolti anche i donatori del progetto 
e gli artisti protagonisti di MusiCuvia 
che hanno incontrato spettatori e 
cittadini.

GIORNATA DELLA FILANTROPIA A CUVIO (11 Settembre)

Associazione Momenti Musicali 

Sabato 5 novembre alle ville Ponti di Varese un 
laboratorio ha portato all’interno di TEDXVarese 
quattro storie di impatto sociale positivo i cui 
protagonisti sono legati a Fondazione Comunitaria 
del Varesotto. L’iniziativa è stata coordinata 
nell’ambito del progetto festival Filosofarti e ha 
permesso di raccontare il cambiamento generato 
partendo dal tema del festival stesso, ovvero 
il limite e il suo superamento. Le quattro storie 
hanno rappresentato esempi di come, a partire da 
un limite o da un ostacolo, sia possibile costruire 
nuove opportunità. Lo hanno raccontato Marina 
Consolaro, referente del Fondo Casa Matteo 
Varese(cfr. Fondo Casa Matteo Varese); Filippo 
Maroni per il progetto Happiness, che ha detto no 
al limite e ha aperto le porte a tutti gli adolescenti 
della città. Intercettando diversi ragazzi che i 

servizi sociali comunali hanno definito “sfuggenti 
e difficilmente raggiungibili” scommettendo 
sulla possibilità di trasformare i limiti in talenti 
per la comunità; Elisa Carnelli, Associazione 
Oblò con il progetto Luoghi contigui, ovvero 
luoghi territorialmente vicini, ma che spesso 
non si sfiorano, né si conoscono, come il 
carcere e la città, il centro e le periferie: qui 
– a Busto Arsizio - sono nati spazi di dialogo 
e condivisione fra le diverse componenti e 
sensibilità della comunità, promuovendo 
aggregazione, socialità e cultura; Stefano 
Bottelli, per Stare bene Insieme APS con 
Amici della legalità che a Cassano Magnago 
ha tessuto una rete tra i ragazzi delle scuole e 
i giovani con sindrome di Down che operano 
all’interno di uno spazio confiscato alla mafia. 

QUATTRO STORIE DI IMPATTO SOCIALE POSITIVO (5 Novembre)

Filosofarti E TedxVarese 
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STUDI E ANALISI 

OSSERVARE PER AGIRE 

Negli ultimi anni, la necessità della Fondazione 
Comunitaria del Varesotto di conoscere in modo 
approfondito il suo territorio di riferimento, le 
comunità che lo vivono, le loro vulnerabilità e le loro 
fragilità, ma anche i loro potenziali, ha permesso di 
avviare un percorso di reperimento di informazioni 
valutative. Ne sono scaturite importanti analisi 
iniziate nel corso del 2021 e che hanno trovato pieno 
compimento nel corso del 2022.

Queste ricerche contribuiscono alla consapevolezza 
sulle fragilità del proprio territorio e al tempo 
stesso sulla capacità di coesione sociale e risposta 
sociale che è in grado di mettere in campo. 
Infatti, oltre ad aver maggior conoscenza del 
territorio in cui opera, direzionare eventuali sforzi 
e prossime programmazioni, la Fondazione 
già nella programmazione 2023 ha avuto a 
disposizione una sorta di catalogo di informazioni 
per essere maggiormente pronta a processi di co-
progettazione con i territori e gli attori.

• L’Osservatorio sulle fragilità e lo sviluppo umano 
attivato da LIUC e Fondazione Varesotto nasce 
con l’obiettivo di monitorare la geografia, le cause 
e le caratteristiche delle situazioni di vulnerabilità 
sul territorio di Varese e in Lombardia. Lo scopo 
è mettere a disposizione informazioni e strumenti 
utili a tutti coloro che operano sul territorio per il 
superamento delle situazioni di criticità. 

• La ricerca Territori Antifragili è stata 
commissionata dalla Fondazione Comunitaria del 
Varesotto per fotografare i bandi che riguardano 
l’intervento sociale e i relativi finanziamenti degli 
ultimi 4 anni cercando di analizzare le direzioni e le 
scelte sia della Fondazione sia del territorio e dei 
suoi attori. Lo scopo è far emergere le varie risorse 
e il livello di “resistenza” e di “salute” del territorio 
in vista sempre di nuove risposte da dare a bisogni 
consolidati ed emergenti del territorio provinciale. 

Lo studio condotto da LIUC sulle vulnerabilità sociali, seguendo un approccio multidimensionale e declinabile 
territorialmente, ha prodotto un’analisi delle diverse dimensioni in cui si declina il concetto stesso di 
vulnerabilità, sviluppata sulla base di dati comunali. il 24 ottobre 2022 presso l’Università LIUC di Castellanza si 
è svolta la presentazione dei primi risultati di questo osservatorio durante un incontro dal titolo “La geografia 
delle vulnerabilità territoriali, comprendere per risolvere”. L’idea è che non possa esistere sviluppo sostenibile 
quando troppe persone rimangono indietro. Il tema delle vulnerabilità nelle sue svariate declinazioni, 
economica, sociale, educativa, è oggi più che mai al centro dell’attenzione, anche in virtù delle turbolenze 
generate prima dalla crisi pandemica e poi dalle tensioni militari in Ucraina, non ultime quelle economiche sui 
mercati delle materie prime. L’Osservatorio sulle fragilità e lo sviluppo umano attivato da LIUC e Fondazione 
Comunitaria del Varesotto nasce proprio con l’obiettivo di monitorare la geografia, le cause e le caratteristiche 
delle situazioni di vulnerabilità sul territorio di Varese e in Lombardia. Lo scopo è mettere a disposizione 
informazioni e strumenti utili a tutti coloro che operano sul territorio per il superamento delle situazioni di 
criticità.

Alla presentazione fatta da Massimiliano Serati, docente LIUC referente per l’Osservatorio, erano presenti per 
una tavola rotonda - coordinata da Debora Rosciani – giornalista di Radio 24 – Il Sole 24 Ore - il presidente di 
Fondazione Cariplo, Giovanni Fosti, e il Direttore di Caritas Ambrosiana Luciano Gualzetti ed Eliana Minelli, 
docente LIUC delegato all’inclusione.

OSSERVATORIO SULLE FRAGILITÀ  
E LO SVILUPPO UMANO  
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La sintesi del complesso panel di indicatori preso in considerazione (disagio 
reddituale delle persone, disagio economico e patrimoniale, indice di povertà, 
indicatori di disuguaglianza sociale, vulnerabilità del contesto territoriale, disagio 
della dimensione famigliare, disagio educativo, contesto socio-assistenziale 
locale, ecc.…) ha permesso di elaborare un indicatore sintetico del disagio in 
provincia di Varese qui di seguito rappresentato graficamente 

I risultati dello studio in sintesi:

• Vulnerabilità sociale e vulnerabilità del contesto economico sono fenomeni 
relativamente interdipendenti.

• L’elemento che li collega è la vulnerabilità reddituale delle persone che è in 
grado di impattare su entrambe ed è da entrambe alimentata.

Dal rapporto è emersa una provincia dai mille volti con una maggiore concentrazione di situazioni di 
fragilità sociale nei territori di interscambio con l’ambito milanese, cluster territoriali più esposti alla 
precarietà economica nella fascia più a nord e qualche pericoloso e diffuso segnale di “perdita di terreno” 
sul piano produttivo. Emerge inoltre una sorta di “gerarchia” nella catena di alimentazione delle situazioni 
di vulnerabilità, nella quale (stilizzando fortemente) la povertà economica innesca fragilità sociale con 
conseguenti ricadute in termini di povertà educativa.

Le performance di natura strettamente economica del territorio sembrano decisamente avere perso 
brillantezza rispetto a una tradizione di record consolidati.

Fonti: 
elaborazioni dati Agenzia 
delle entrate e Istat 2020

Guardando ai dati dei redditi e all’incidenza relativa dei bassi redditi sul totale, appaiono segnali di criticità 
circa il posizionamento relativo della provincia rispetto alle altre province lombarde.

Lo spaccato offerto da alcuni dati sui patrimoni liquidi e sulla capacità del sistema produttivo territoriale di 
generare valore aggiunto fornisce ulteriore evidenza di una performance poco brillante.

(nella mappa: valori elevati di ogni 
indicatore segnalano elevato livello di 
disagio e l’intensità dei colori cresce al 
crescere dei valori dell’indicatore)

15.342
7° posto

in Lombardia

Redditi imponibili 
procapite (€)

22.252
4° posto

in Lombardia

Redditi imponibili 
per dichiarante (€)

22,3%
6° posto

in Lombardia

Dichiaranti 
meno di € 10K (%)

15,3%
1° posto

in Lombardia

Pop > 15 anni non 
dichiarante (%)

Fonti: 
elaborazioni LIUC 
elaborazioni LIUC 
su dati Banca d’Italia  
elaborazioni LIUC 
su consistenze al 30.06.2022 
dati INPS 
dati Tagliacarne

5.561
7° posto

in Lombardia

Depositi bancari e 
postali procapite; 

famiglie consumatrici (€)

7.652
9° posto

in Lombardia

Depositi bancari e 
postali procapite; 
totale residenti (€)

24.072
5° posto

in Lombardia

Valore aggiuntivo 
procapite 2021 (mio %)

0,3%
6° posto

in Lombardia

Nuclei richiedenti RdC 
PdC 2021 (%pop)
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BANDI

La ricerca “Territori Antifragili”, condotta da Carlo Andorlini dell’Università di Firenze è stata una vera e 
propria ricerca-azione tesa a mappare soprattutto risposte, risorse e potenzialità da parte dei territori rispetto 
ai bisogni: per questo motivo la ricerca ha preso in esame, tra le altre cose, le ricaduta dei bandi erogativi di 
FCVA negli anni passati, permettendo di analizzare nel complesso la risposta data in un arco temporale che va 
dal 2018 al 2021. 

TERRITORI ANTIFRAGILI

PROGETTI SOCIALI PER ANNO
566

PROGETTI
FINANZIATI

67%

La FCVA ha avuto una capacità erogativa in 
termini di numero di progetti approvati del 
67%. Quindi oltre i due terzi dei progetti 
presentati sono stati finanziati nell’arco 
temporale 2018-2021. Rispetto al budget 
(richiesto/finanziato) vi è una oscillazione della 
percentuale rispetto al numero dei progetti. 
Fondazione ha finanziato in questi 4 anni per il 
sociale il 43% del budget richiesto. 

843
PROGETTI
SOCIALI
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FONDAZIONE DEL VARESOTTO PER L’AMBIENTE, IL TERRITORIO E LA COESIONE 
SOCIALE (FVATCS) Ente senza scopo di lucro fondato nel 2012 da Fondazione 
Comunitaria del Varesotto con la finalità di investire risorse in impianti fotovoltaici per 
la produzione di energia rinnovabile e pulita, la cui redditività sia permanentemente 
destinata al sostegno di attività di promozione e sviluppo del territorio e altre attività 
volte a migliorare la qualità della vita e la coesione sociale della comunità. Ad oggi 
Fondazione del Varesotto per l’ambiente gestisce impianti fotovoltaici in regione 
Lombardia nelle province di Varese, Milano e Pavia.

IL TEATRO SOCIALE SRL IMPRESA SOCIALE Uno dei principali terreni di impegno diretto 
e concreto di Fondazione Comunitaria rispetto alla coesione della comunità locale sul 
territorio è quello del Teatro Sociale di Busto Arsizio: esso nasce il 27 settembre 1891 e 
in 130 anni di attività ha ospitato numerosi spettacoli del «grande circuito nazionale» e 
importanti attori e intellettuali italiani. La storia del Teatro Sociale la “piccola Scala” di 
Busto Arsizio incontra quella della Fondazione Comunitaria del Varesotto nell’estate del 
2014, quando si registra il passaggio della totalità delle quote societarie del Teatro alla 
Fondazione; contestualmente la sala bustese si trasforma in impresa sociale. Teatro Sociale 
s.r.l. Impresa Sociale è oggi parte di Fondazione Comunitaria del Varesotto, ottenendo 
grandi risultati negli ultimi anni e continuando a rimanere a disposizione della comunità: 
un Teatro per Tutti. Nel 2021, il Teatro ha festeggiato il suo centotrentesimo anniversario 
con un appuntamento speciale con “La Traviata”, la stessa opera che fu messa in scena per 
l’inaugurazione, riaprendo la buca dell’orchestra e ridando al teatro il suo antico splendore. 
Il desiderio è quello di attuare una restituzione alla città dell’immobile promuovendone il 
sostegno con un azionariato diffuso e sponsorship da parte di aziende del territorio.

RAPPORTO COL TERRITORIO   

Analizzando il trend negli anni osservati rispetto alle tipologie di progetti realizzati sul territorio si nota che i 
progetti afferenti alla categoria di obiettivo “Cura assistenza salute” hanno avuto una crescita fino al 2020 per 
poi avere una flessione forte nel 2021; i progetti invece legati all’inclusione hanno incrementato la loro presenza 
fino a superare il 50% dei progetti finanziati nel 2021; le attività sportive, sempre presenti fra i progetti sociali 
hanno però uno stop dal 2020 compreso; dal 2020 si ridimensionano le attività legate alla rigenerazione dei beni; 
l’ambito educazione formazione empowerment diminuisce passando da oltre il 50% del 2018 al 30% nel 2021.

COSTO MEDIO 

PROGETTI

6.000 €
circa

VALORE MEDIO 

DI COFINANZIAMENTO

4.500 €

DONAZIONI 

(MEDIA A PROGETTO)

400 €
circa

DONAZIONE FINANZIATO 226.953 €

DONAZIONE PROGETTI PRESENTATI 384.589 €

Donazione media per progetto finanziato 400 €

Donazione media per progetto presentato 456 €
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2.3 INTERMEDIAZIONE FILANTROPICA 

Fondazione Comunitaria è l’unico ente della 
provincia che si occupa di intermediazione 
filantropica, ovvero che ha l’obiettivo di mettere 
in connessione risorse e bisogni, catalizzando le 
risorse necessarie. 

Lo strumento per raggiungere questo obiettivo 
è quello di raccogliere i fondi per creare alleanze 
tra donatori (persone, aziende, gruppi informali) e 
“buone cause da sostenere”. 

FCVA affianca inoltre i donatori nell’individuazione 
dei progetti più solidi e coerenti con le finalità 
filantropiche e si fa carico degli aspetti burocratico-
amministrativi, offrendo una consulenza filantropica, 
garantendo ai donatori di beneficiare di tutti 
gli incentivi fiscali disponibili, assicurando la 
rendicontazione e il monitoraggio dei risultati. 

FCVA coinvolge la comunità nel sostegno alle 
iniziative da lei finanziate (raccolte fondi di 
comunità), è aperta alla costituzione di nuovi 
fondi solidali che nascono con obiettivi filantropici 
specifici e diffonde la cultura del dono, spronando 
numerosi enti del terzo settore a investire nella 
raccolta fondi per garantirsi sostenibilità nel tempo.

Donare è darsi all’altro. 
È mettere in circolo 
delle risorse per tutti 
che non si consumano e 
non consumano, ma che 
rigenerano continuamente 
le relazioni tra persone.

#DONO 

In definitiva l’agire 
in comunità e per la 
comunità significa creare 
un futuro, un’eredità 
di risorse condivise in 
continua evoluzione.

#EREDITÀ 

TOTALE 
€ 559.887,00 

COLLABORAZIONI 
COL TERRITORIO

€ 60.000,00*

RACCOLTE FONDI 
DI COMUNITÀ

€ 290.784,00

FONDI SOLIDALI

€ 209.103,00

PROMOZIONE DEL DONO E DELLA FILANTROPIA

* Fondi di Camera di Commercio di Varese stanziati sul bando congiunto “Cultura motore di sviluppo”. 
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FOCUS

I NUOVI FONDI NATI NEL 2022

Nel corso del 2022, all’interno di FCVA, sono nati 4 nuovi fondi. Per una panoramica sui fondi esistenti oggi 
presso FCVA si veda l’appendice dedicata a questo specifico tema. 

Dietro a ogni fondo c’è una storia di generosità e di impegno.Aprire 
un fondo solidale infatti significa impegnarsi per il proprio territorio. 
Significa diventare protagonisti di un cambiamento sociale. Significa 
riscoprirsi cittadini attivi per la propria comunità. Significa trasformare 
la tua voglia di fare qualcosa di utile per il mondo, in azioni concrete.

STORIE DI FONDI CHE GENERANO IMPATTO 

Il fondo Casa Matteo Varese nasce formalmente nel febbraio del 2022 da desiderio di Marina e Valter, 
genitori di Matteo Pasquetto deceduto il 7 agosto 2020 dopo aver aperto la via “Il Giovane Guerriero” 
sulle Grandes Jorasses – Monte Bianco. 26 anni, Alpinista esperto, Guida Alpina di Varese, Matteo 
amava profondamente la montagna tanto da dedicare tempo, energia, determinazione per fare della 
sua passione il suo lavoro attraverso il quale sapeva appassionare chiunque lo avvicinava, giovani e 
meno giovani grazie anche all’allegria che lo contraddistingueva.

Nel giro di pochi mesi dalla costituzione del fondo si arriva alla formulazione di un bando per sostenere 
una borsa di studio per una guida alpina che - a ottobre - viene erogata. Con determinazione, nel giro 
di pochi mesi, il fondo è stato in grado di costruire allenaze e raccogliere i fondi necessari a dare gambe 
a uno dei suoi progetti inziali, ovvero quello della borsa di studio. Ma i sogni di Casa Matteo non sono 
finiti perché il fondo nasce per promuove iniziatve di giovani per i giovani e guarda già a nuovi progetti 
da affinacare a quello della borsa di studio. 

Fondo Casa Matteo Varese,  
un giovane fondo per i giovani 

FONDO CASA MATTEO VARESE 

FONDO FAMIGLIA TOZZI

FONDO SAN GIOVANNI BATTISTA IN BUSTO ARSIZIO

FONDO IL MILLEPIEDI 
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Il fondo Griffini Miglierina è stato costituito nel 1982 del prof. Claudio Miglierina, allora docente di 
economia presso l’Università di Trento in ricordo della moglie Amalia Griffini e del figlio Jacopo, 
tragicamente scomparsi nel momento del parto. Nel 2002 è entrato a fa parte del patrimonio della 
Fondazione. Da allora ha sostenuto una finalità molto specifica in ambito sanitario, con un metodo di 
erogazone ben delineato. Ad oggi, grazie al fondo, sono oltre 80 i giovani medici che hanno potuto 
frequentare le più prestigiose Università  europee e americane, portando la loro esperienza a favore 
della nostra comunità. Anche nel 2022, come ogni anno, è stato emesso un bando per l’assegnazione di 
due borse di specializzazione, con il supporto della Fondazione e della Provincia di Varese. 

Fondo Griffini Miglierina

Nel 2022 si sono chiusi i progetti finanziati con il bando 2021 “Praticare la legalità per contrastare le 
mafie” promossi dal Fondo Danilo Dolci, con una restitruzione finale che ha visto lavorare insieme 
la fondazione, le associazioni coinvolte, insegnanti e studenti delle scuole in cui sono stati realizzati i 
progetti.

Tra gli spunti di questa giornata è emerso che i progetti finanziati dal bando Praticare la legalità siano 
stati un’esperienza di collaborazione e di relazione, di consapevolezza di sé e di conoscenza degli altri. 
Le principali parole chiave emerse sono state  “Gioia”; “importanza del pensiero e della condivisione”; 
“Abbattimento di un muro”; “Interesse e armonia in classe”;  “Impegno e partecipazione al lavoro di 
gruppo”; “Collaborazione tra i ragazzi”.

Fondo Danilo Dolci

Il fondo il Millepiedi è nato a partire da un’esigenza molto concreta. L’associazione, impegnata nel 
campo della disabilità, aveva la necessità di acquistare un nuovo pulmino e si è rivolta a FCVA. In quel 
momento Fondazione non aveva nessun bando aperto verso cui far convergere la richiesta, perciò è 
nata una forma di collaborazione diversa.

Attraverso la costituzione di un fondo corrente, FCVA ha sostenuto il millepiedi in una campagna di 
raccolta fondi da privati, mettendo a disposizione le proprie competenze in una sorta di mini consulenza, 
la piattaforma per la raccolta donazioni online e la creazione di un materiale cartaceo ad hoc.

L’esito è stato estremanete positivo. L’associazione il Millepiedi ha raggiunto il suo obiettivo di raccolta 
in pochi mesi e FCVA ha avviato una relazione innovativa con un ente del terzo settore della provincia. 

Fondo Il Millepiedi 
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FOCUS

Per Fondazione le strategie di fundraising 
all’interno dei progetti sono un requisito 
essenziale. La raccolta fondi infatti garantisce 
sostenibilità nel tempo e autonomia nelle 
iniziative. Inoltre garantisce il coinvolgimento 
della comunità all’interno di un progetto 
e questo è una specchio che permette di 
valutare quanto effettivamente un progetto 
sia significativo e importante per la comunità 
stessa che lo fruisce e lo vive.

Per questo Fondazione Comunitaria promuove 
la copartecipazione dei donatori alle iniziative 
e ai progetti che sostiene. Ciò accade tramite 
raccolte fondi di comunità, che hanno 
l’obiettivo di coinvolgere la comunità locale nel 
supporto all’azione proposta e co-finanziata da 
FCVA.

Ogni iniziativa che FCVA sostiene tramite 
un suo bando, prevede che sia attivata una 
raccolta fondi ad hoc: per questo i singoli 
progetti hanno una pagina dedicata sul sito di 
Fondazione Comunitaria dalla quale è possibile 
fare la propria donazione. 

Nel corso del 2022 queste risorse raccolte 
presso la comunità a favore dei progetti sono 
state pari a 291.313,12 euro. 

Per agevolare questo tipo di raccolta sul sito 
di FCVA è messa a disposizione di ciascun 
progetto una apposita pagina attraverso 
la quale, dal 2022, è possibile effettuare 
donazioni non solo con Pay Pal e bonfico, ma 
anche tramite carta di credito. 

LE RACCOLTE DI COMUNITÀ

STORIE DI FUNDRAISING CHE GENERANO IMPATTO

Nel 2021 FCVA ha aperto Tesori nascosti un bando biennale dedicato al restauro. Per la prima volta la 
Fondazione ha sperimentato una modalità particolare di raccolta fondi, lanciando la sfida ‘mecenati’. 
FCVA si è infatti impegnata a raddoppiare le donazioni per ogni ente che avesse raggiunto un totale di 
donazioni, raccolte da privati, cittadini e imprese, di almeno il 20% del costo totale del progetto

Normalmente la soglia di raccolta fondi su progetto co-finanziati da FCVA è del 10%. Nel caso di questo 
progetto, avendo FCVA stanziato un totale di 100.000€, la cifra totale raccolta trimite donazioni era 
prevista per circa 10.000€ complessivi. 

La sfida mecenati voleva essere un incentivo dedicato agli enti, per coinvolgere attivamente la propria 
comunità locale nella realizzazione del progetto. La sfida è stata colta positivamente dagli enti. Il 
progetto infatti, che si concluderà nell’ottobre del 2023, ha visto nel corso del 2022 un grande fermento 
rispetto alla raccolta fondi, per un totale di donazioni raccolte pari a 19.500€. 

Sfida ‘Mecenati’
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Un’iniziativa che ha avuto un ottimo successo è stata la capagna di Pasqua dell’assocazione culturale 
Karakorum. 

L’associazione ha venduto le uova di cioccolato ai suoi contatti. Si tratta di una modalità di raccolta 
fondi piuttosto diffusa, ma l’iniziativa dell’Uovo di Yak aveva alcune caratteristiche che l’hanno resa 
particlarmente efficace ed efficiente. 

1 - EFFICIENZA: L’associazione ha chiesto di prenotare online le uova entro una certa data, in modo da 
andare in produzione con il numero esatto di ordini, gestendo i pagamenti online e eliminando i rischi 
legati all’ordine anticipato (produrre troppo o troppo poco) e alla gestione di magazzino.

2 - COLLABORAZIONE CON UN’AZIENDA DEL TERRITORIO: l’iniziativa è nata in collaborazione 
con una nota pasticceria locale, che ha fornito il prodotto a prezzo di costro per sostenere l’iniziativa 
culturale dell’organizzazione

3 - PERSONALIZZAZIONE: l’uovo di jak è stato venduto con un pack creato ad hoc dall’associazione. 
Inoltre, l’associazione ha personalizzato la sorpresa legandola alla propria mission. 

Nel caso specifico, trattandosi di un’organizzazione culturale in ambito teatrale, l’associazione ha inserito 
nelle uova un QRcode con il rimando alla registrazione di una storia, realizzata dai propri attori.

4 - COMUNICAZIONE: l’associazione ha impostato intorno alla campagna una grafica e una 
comunicazione coerente, coinvolgente e in linea con il tono di voce dell’organizzazione. Il titolo della 
campagna è stato L’Uovo di Yak, giocando con il nome dello spazio gestito dall’associazione, Spazio Yak.

L’obiettivo di raccolta del progetto era di 800€. Attraverso questa campagna l’associazione ha raccolto 
oltre 4.000€.

Uovo di Yak
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Nell’ottobre del 2022 è stata organizzata la 
prima giornata della filantropia: si è trattato di 
un evento in presenza in cui sono stati coinvolti 
i nostri sostenitori, in particolar modo i referenti 
dei fondi solidali, con l’obiettivo di favorire un 
dialogo con Fondazione, ma anche tra soggetti 
differenti per finalità e obiettivi, ma tutti legati 
dal filo rosso della filantropia. I temi discussi 

hanno riguardato i vantaggi connessi alla scelta 
di mettere a sistema la filantropia, ma anche le 
aspettative che i fondi hanno rispetto al ruolo 
della Fondazione di Comunità sia in termini di 
supporto pratico che di supporto comunicativo 
e di ingaggio per operare meglio come attori a 
livello locale. 

DIALOGO CON I DONATORI

PRIMA GIORNATA DELLA FILANTROPIA – OTTOBRE 2022 

Giornata fondi donatori aiutare gestire 
rapporto pubblico privato fornire accreditarsi 

essere credibili fare rete realtà territorio 
enti terzo settore imprese fondo strategia ampia 

comunità territorio sistema accrescere capacità 
punto riferimento supporto tecnico amministrativo 

coinvolgere incrementare crescere 
tenere visioni differenti generare impatto 

cambiamento positivo

40



Bilancio Sociale 2022

Ad oggi i fondi nati presso FCVA sono oltre ottanta e nel corso del 2022 hanno raccolto oltre 209.000€, con 
i quali hanno partecipato alla vita della Fondazione realizzando importanti progetti sociali.

I fondi solidali rappresentano la soluzione più efficace, economica e sicura per chiunque (individuo, 
organizzazione non-profit, azienda, ente pubblico o religioso) voglia trasformare i suoi sogni di impegno 
sociale in azioni concrete. Un fondo solidale è l’alternativa più semplice alla costituzione di una propria 
fondazione. I fondi solidali nascono da un desiderio di filantropia e di dono, che possono essere tradotte in 
diverse modalità, in base alle esigenze e agli obiettivi del fondo stesso. 

I FONDI SOLIDALI

I fondi solidali nascono da un desiderio di filantropia e di dono, che possono essere tradotte in diverse 
modalità, in base alle esigenze e obiettivi del fondo stesso.

TIPOLOGIE DI FONDI

PATRIMONIALE

La disponibilità del fondo 
va a incrementare il 

patrimonio investito dalla 
Fondazione. Le rendite del 
patrimonio verranno messe 
a disposizione delle finalità 
del fondo stesso. Un fondo 
patrimoniale è un fondo che 

non viene mai intaccato e 
continua a generare rendite 
negli anni. Si tratta di veri 
e propri investimenti nella 

solidarietà del proprio 
territorio e spesso sono legati 

a lasciti testamentari.

CORRENTE

E’ un fondo in cui tutte le 
donazioni vengono destinate 

a un progetto.

In genere si lega a una 
campagna ben precisa e si 

estingue una volta raggiunto 
l’obiettivo.

MISTO

Sono fondi che hanno una 
parte investita a patrimonio 

e una parte di donazioni 
correnti che possono

essere destinate a uno o più 
progetti in base alle finalità 

del fondo. Questa tipologia di 
fondo permette

di garantire la solidità del 
fondo nel tempo, ma allo 
stesso tempo di essere 

operativo nel breve periodo.
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2.4 SOSTEGNO ALLA REALIZZAZIONE  
DI PROGETTUALITÀ

L’agire in comune è un agire reciproco. Agire 
in modo reciproco significa costruire relazioni 
orizzontali a discapito di quelle gerarchiche 
e imparare a percepire il proprio impatto 
sull’altro e sul mondo. Praticare azioni di 
quotidiana reciprocità cambia il tessuto 
sociale a livello strutturale, creando senso 
di appartenenza e di fiducia verso il proprio 
territorio e la propria comunità.

La comunità è da sempre punto di 
partenza e di arrivo del nostro agire come 
Fondazione, che è agire in comunità e 
per la comunità. Essere comunità significa 
farsi rete: rete di responsabilità verso gli 
altri, rete di ascolti, rete di cura che getta 
un ponte là dove il singolo non arriva, 
sottraendo terreno all’isolamento e alla 
marginalità.

#COMUNITÀ

Fondazione Comunitaria del Varesotto 
sostiene la realizzazione di iniziative da parte 
di realtà del territorio con lo scopo di creare 
comunità coese e solidali migliorando la qualità 
della vita.

Lo strumento principale – ma non esclusivo 
- per questa azione è quello dei bandi, che 
hanno come impatto finale quello di favorire 
la coesione sociale, supportare le fasce più 
deboli della popolazione, promuovere la 

cultura, tutelare e valorizzare l’ambiente e il 
territorio. Ogni anno, sulla base del documento 
programmatico e delle linee di indirizzo di 
Fondazione Cariplo e degli stanziamenti da 
essa disposti, vengono emanati specifici bandi 
attraverso i quali si selezionano iniziative 
proposte dalle realtà del territorio. Il sostegno 
può inoltre essere garantito sotto forma di 
patrocini gratuiti e onerosi o con erogazioni 
provenienti dai fondi istituiti presso FCVA e 
tramite lo strumento del microcredito sociale.

#RECIPROCITÀ

Per tutti i contributi deliberati ed erogati nel 2022, si vedano tabelle in appendice. 
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3METTERE 
IN RETE 
GLI ATTORI 
DEL TERRITORIO

€ 599.501,79

2 SVILUPPARE 
STRATEGIE 
DI COESIONE 
SOCIALE

€ 840.484,85

1SUPPORTARE 
LO SVILUPPO 
SOCIALE E CIVILE 
DEL TERRITORIO

€ 553.489,52

STANZIAMENTO 
€ 1.993.476,16

RISORSE E OBIETTIVI

INTERVENTO PER AMBITI 

INTERVENTI PER TIPOLOGIA DI ENTE

g Attività culturali e tutela patrimonio	  814.055,60 € 

g Ambiente e promozione del territorio 	  217.802,00 € 

g Assistenza sociale 	  831.726,87 € 

g Istruzione e sport	  129.891,69 € 

TOTALE	  1.993.476,16 € 

Tipologia  	 Importo	 N Progetti 

g Associazioni  	 1.007.283,44 €	 113
g Cooperative 	 356.339,61 €	 34
g Comuni  	 2.450 €	 2
g Fondazioni 	 128.300,44 €	 15
g Imprese Sociali 	 86.420 €	 4
g Università Privata 	 20.000 €	 1
g Parrocchie e Enti Ecclesiastici  	 389.682,67 €	 36
g Altro 	 3.000 €	 1

TOTALE	 1.993.476,16 €	 206
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SOSTEGNO ATTRAVERSO I BANDI – 2022

Nel 2022, accanto ai bandi tradizionali (Arte&Cultura - Oratori&CentriEstivi - Interventi Sociali), sono stati 
emanati alcuni bandi specifici: Meraviglie del Territorio, alla sua seconda edizione;  Cultura motore di 
sviluppo, realizzato per la prima volta in partnership con la Camera di Commercio di Varese e ViVAI spazi di 
protagonismo e sperimentazione per i giovani del Varesotto.

Un capitolo a parte, per il 2022, è stato quello del sostegno messo in campo per l’emergenza Ucraina: qui 
l’impegno della Fondazione Comunitaria è stato quello di agire come catalizzatore della generosità e della 
raccolta di donazioni – attraverso la creazione del Fondo Varese Insieme pro accoglienza Ucraina - per poi 
erogare le risorse da destinare a progetti sul territorio. 
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EROGAZIONI DA BANDI ANNO 2022 

	

Progetti  
accolti	 49	 42	 60	 9	 7	 5	 172

Importo totale  
finanziato 	 €         411.000	 € 109.000	 €    551.000	 € 120.000*	 € 116.802	 €    100.000	 €   1.407.802

Totale costo  
progetti	 € 1.039.536	 € 776.569	 € 1.231.324	 €  274.072	 € 213.008	 € 177.500 	 € 3.712.009

	 Arte 	 Oratori e	 Interventi 	 Cultura	 Meraviglie	 Vivai	 Totale 
	 e Cultura	 Centri Estivi	 Sociali	 Motore 	 del Territorio
				    di sviluppo	

* Importo totale frutto di uno stanziamento congiunto con 60mila euro di risorse da parte di Fcva e 60 mila euro da parte 
di Camera di Commercio di Varese

BANDO ORATORI E CENTRI ESTIVI Il bando Oratori e Centri Estivi 2022 ha voluto individuare 
progetti volti a mitigare gli effetti collaterali prodotti dall’emergenza Covid-19 sulla vita e le esperienze 
di bambini e adolescenti costretti ad una domiciliarità forzata nei mesi scorsi, garantendo un impianto 
universalistico, equo e partecipato alle attività estive. 

BANDO ARTE&CULTURA Il bando Arte&Cultura 2022 punta a favorire progetti che sostengono a 
cultura, migliorano l’offerta dei luoghi della cultura e generano valore e cambiamenti positivi, proponendo 
iniziative di qualità. 

BANDO INTERVENTI SOCIALI Il bando Interventi Sociali 2022 è stato strutturato su due le linee 
di sostegno. La prima linea era strettamente legata al Fondo Pro.Va Solidale, per iniziative di contrasto 
alle multiformi tipologie di povertà (sociale, alimentare, digitale, educativa, etc.) emerse o aggravatesi a 
seguito dell’emergenza Covid-19; la seconda linea era orientata a sostenere interventi sociali in genere, con 
attenzione ad esempio ai soggetti vulnerabili e a rischio marginalità, ma anche con  servizi e iniziative per gli 
anziani, con attività che favoriscono lo scambio intergenerazionale o che intervengono sulle politiche attive 
per i giovani, promuovendo protagonismo e cittadinanza.

BANDO MERAVIGLIE DEL TERRITORIO Il bando Meraviglie del territorio (durata biennale) ha 
inteso premiare progetti in grado di coniugare tutela e valorizzazione del patrimonio artistico e naturale 
del nostro territorio attraverso azioni specifiche.  I progetti hanno identificato una o più meraviglie naturali 
e paesaggistiche della provincia di Varese e ne hanno progettato la promozione e fruizione attraverso un 
insieme di attività ambientali, culturali, artistiche, sociali e sportive coordinate, coerenti, multisettoriali e 
multidisciplinari, con il coinvolgimento di un’ampia categoria di soggetti pubblici e del Terzo settore che 
gravitano attorno alla promozione e valorizzazione della meraviglia individuata.

BANDO VIVAI Il bando Vivai puntava a favorire l’attivazione e il protagonismo dei giovani, permettendo 
loro di sperimentarsi come “imprenditori del sociale”. Sono stati individuati alcuni enti del terzo settore che 
sono diventati punti di riferimento per gruppi di giovani dai 14 ai 25 anni che hanno potuto formulare una 
loro idea progettuale da realizzare sul territorio con l’obiettivo di migliorare la comunità e generare un impatto 
sociale.
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FOCUS 1

Cultura motore di sviluppo 
per il capacity building degli enti culturali 

  1. Associazione culturale Festival del teatro e della Comicità città di Luino

  2. Amici di Piero Chiara Aps

  3. Associazione Tra Sacro e Sacromonte 

  4. 26X1 Aps 

  5. Gens d’Ys Asd 

  6. Associazione Karakorum 

  7. Cooperativa Astronatura 

  8. Associazione Ideas Worth Spreading Varese 

  9. Associazione SoleVoci 

Il bando Cultura Motore di Sviluppo ha visto per la prima volta la 
collaborazione con l’ente camerale grazie ad una convenzione ad hoc. 
L’alleanza con Camera di Commercio è scaturita dal comune interesse per la 
promozione delle attività culturali, intesa non tanto in termini di supporto alla 
mera realizzazione di iniziative, ma guardando al patrimonio di attività e realtà 
presenti e consolidate che operano nel contesto culturale e che apparivano 
mature per fare un salto di qualità. Il bando “Cultura Motore di Sviluppo” ha 
destinato risorse per attività di crescita professionale negli ambiti della gestione 
degli enti e delle loro capacità in termini di comunicazione, raccolta fondi e 
capacità di valutazione degli impatti. 

Al fine di rafforzare le competenze degli enti, oltre allo stanziamento in 
denaro, è stato messo loro a disposizione un ciclo formativo sotto forma di tre 
webinar condotti da esperti di Fondazione Fitzcarraldo di Torino dedicati allo 
sviluppo dell’audience, alla raccolta fondi e alla misurazione dell’impatto degli 
eventi. Al termine delle progettazioni, un workshop finale ha permesso a tutti 
i partecipanti di avere un momento di confronto e di valutazione di un loro 
elaborato strutturato per la misurazione e la valutazione anche in questo caso 
con l’apporto di un professionista di Fondazione Fitzcarraldo. 

120 mila 
stanziamento 

totale

9  
enti 

finanziati 

3  
webinar 
gratuiti 

1  
workshop 

finale 

9 INTERVENTI PER INNOVARE E CRESCERE
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Grazie al contributo ricevuto e agli input 
provenienti dagli incontri formativi, per la prima 
volta all’entusiasmo con cui l’associazione si 
approccia da 20 anni alla organizzazione del nostro 
evento, si è aggiunto un approccio realmente 
professionale …questo ha reso l’associazione 
un interlocutore più pronto nei confronti delle 
realtà locali e commerciali che si sono avvicinate 
all’evento per supportarlo, risultando esso più 
convincente e meritevole di fiducia.

Da: relazione finale Bustofolk 2022 – festival di danza e musica irlandese 

ASSOCIAZIONE GENS D’YS

11 mila presenze 

3 giorni  
di manifestazione 

22 collaborazioni  
formalizzate con enti  
istituzionali e privati 

164 presenze  
in hotel della zona 

Grazie a una più approfondita conoscenza 
del nostro pubblico abbiamo migliorato la 
targettizzazione delle attività di comunicazione, 
non più uno sparare nel mucchio, ma una scelta 
mirata e ponderata al fine di arrivare a pubblici 
nuovi, capaci di rispondere con vivacità e 
immediatezza …ciò è importante per garantire al 
premio, anche in futuro, un seguito di pubblico 
solido, interessato e fidelizzato. 

Da: relazione finale – Raccontare il Premio Chiara 

ASSOCIAZIONE AMICI DI PIERO CHIARA

7 mila persone:  
pubblico coinvolto  

(60% donne, 40% uomini) 

75% Varese e Canton Ticino; 

15% Lombardia; 

10% altre zone d’Italia 

62% tra i 25 e i 64 anni; 

23% under 25; 

15% over 64

STORIE DI PROGETTI CHE GENERANO IMPATTO 
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Al netto della risposta del pubblico oltre le 
aspettative, a testimoniare una elevata efficacia 
delle strategie promozionali messe in campo, un 
importante valore aggiunto è stato offerto della 
opportunità di rete. La crescita dell’affluenza e la 
realizzazione della nuova struttura hanno aperto 
nuove opportunità di collaborazione: la semina 
di competenze per mezzo del percorso formative 
ha permesso di gettare le basi per la crescita 
professionale dello staff, fase propedeutica e non 
esaustiva per la messa in atto di azioni specifiche. 

Da: relazione finale – Cultura Fulldome 

COOPERATIVA ASTRONATURA

71 eventi realizzati 
all’Ecoplanetario 

4 eventi specifici  
dedicati all’arte 

4.186 visitatori  
su 31 domeniche  

di apertura 

75% dei biglietti  
venduti on line

Con una maggiore organizzazione interna – 
definita grazie al progetto – è stato possibile 
rafforzare in modo significativo l’organizzazione, 
per poter supportare con la massima 
professionalità le manifestazioni che si sono 
susseguite in questi mesi sul territorio, è 
aumentata la visibilità ed è stato raggiunto quell 
bacino di pubblico che ancora non ci conosceva… 
il lavoro svolto ci ha permesso di valutare che 
la nostra Associazione può crescere ancora 
investendo ulteriormente sulle competenze.

Da: relazione finale - Festival 2022 

ASSOCIAZIONE FESTIVAL DEL TEATRO E DELLA COMICITÀ DI LUINO

11.500  
persone:  

pubblico totale 

60.000 euro  
ricadute economiche  

su fornitori locali 

2500 euro  
fondi raccolti  

per scopo benefico 
(Accoglienza Ucraina) 
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FOCUS 2

  1. Fondazione Paolo VI  
Sacro Monte contemporaneo (Varese)

  2. Associazione Vele d’Epoca Verbano 
Il ritorno dell’Inglesina (Laveno) 

  3. Cooperativa ARDEA  
Frutteto didadttico parco degli Aironi (Gerenzano)

  4. Associazione Trinate Nova  
Croce di San Sepolcro (Ternate)

  5. Istituto Superiore di Studi religiosi Paolo V 
Valorizzazione del Parco di Villa Cagnola (Gazzada) 

  6. CRT Teatro Educazione Edartes  
Valorizzazione artistica dell’Ex-Colonia Elioterapica 
(Fagnano Olona) 

  7. Pro Loco Maccagno  
Veddasca Sound (Maccagno)

7 MERAVIGLIE PER PROMUOVERE IL TERRITORIO

Bando Meraviglie del territorio

Giunto alla sua seconda edizione, il bando “Meravilgie 
del territorio” ha visto sette progetti finanziati. Si tratta 
di sette meraviglie che toccano un po’ tutto il territorio 
del Varesotto da Maccagno a Laveno Mombello, 
passando per Varese, Gazzada, Ternate, Fagnano 
Olona e arrivando fino a Gerenzano e che si vanno 
ad aggiungere alle 8 meraviglie già sostenute l’anno 
precedente dal medesimo bando.

In linea con quanto espressamente chiesto dal bando, 
le progettualità identificano una o più meraviglie 
naturali e paesaggistiche della provincia di Varese 
progettandone la promozione e fruizione attraverso un 
insieme di attività ambientali, culturali, artistiche, sociali 
e sportive coordinate, coerenti e multidisciplinari. 
Questa azione per FCVA vede la partnership di 
SharryLand, innovativa piattaforma web e mobile 
App per il turismo esperienziale e sostenibile nel 
grande museo diffuso d’Italia nata con il sostegno di 
Fondazione Cariplo.
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FOCUS 3

Il bando “viVAi: spazi di protagonismo e sperimentazione per i giovani del Varesotto” punta a favorire l’attivazione 
e il protagonismo dei giovani, permettendo loro di sperimentarsi come “imprenditori del sociale”. Come funziona 
questo intervento? Grazie al bando sono stati individuati alcuni enti del terzo settore che sono diventati punti di 
riferimento per gruppi di giovani dai 14 ai 25 anni che possono formulare una loro idea progettuale da realizzare 
sul territorio con l’obiettivo di migliorare la comunità e generare un impatto sociale. I soggetti individuati hanno 
la responsabilità e il compito di affiancare i gruppi di giovani nel rendere concreta la loro idea e nel realizzarla: ma 
saranno i ragazzi ad avere un loro budget da gestire in autonomia. 

Nel 2022 si è avuto l’avvio dell’attività con lo svolgimento di una prima comunità di pratica  condotta dalla 
cooperativa Codici Ricerca e Intervento di Milano 

  1. Cooperativa lotta contro l’emarginazione - Gemme 

  2. Università Carlo Cattaneo LIUC - Vivaio Liuc 

  3. Energicamente SCS - Ready to Play 

  4. Parrocchia Santo Stefano Ptotomartire - In VENTO-re con te!

  5. L’Aquilone SCS - Tandem 

Bando viVAI

5 INCUBATORI PER LE IDEE DEI PIÙ GIOVANI
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FOCUS 4

Uno dei fronti che ha richiesto particolare attenzione 
da parte della Fondazione Comunitaria del 
Varesotto è stato quello dell’emergenza Ucraina, 
scaturita all’inizio dell’anno con l’arrivo delle 
persone in fuga dal conflitto: per il territorio, e per 
gli enti impegnati nell’accoglienza, fin da subito è 
stata evidente la sfida rispetto a un evento inatteso 
e non previsto per il quale erano necessarie risorse 
specifiche. 

Fondazione Comunitaria del Varesotto ha risposto 
all’ingaggio lanciato da Fondazione Cariplo che 
– con una dotazione iniziale di 50mila euro – ha 
permesso di dare avvio a un apposito fondo 
(Varese Insieme pro accoglienza Ucraina) su cui 
avviare una raccolta al raddoppio. Proprio grazie 
a questa disponibilità da parte di Cariplo è stato 
possibile raccogliere in poco tempo oltre 78mila 
euro, vincendo la sfida (il massimale del raddoppio 
era fissato a 75mila euro). Per fare ciò Fondazione 
Comunitaria ha fatto appello agli enti impegnati 
nella raccolta e nella risposta al bisogno, realizzando 
un modello di raccolta comunitario e corale che si 
è dimostrato vincente, potendo aggregare risorse e 
permettendo interventi mirati ed efficaci. 

Emergenza Ucraina 

  1.“Accoglienza e accompagnamento” 
	 fondazione Felicita Morandi

  2.“Varese per l’Ucraina 2022”  
	 APS Anna - Sofia

  3.“Oltre il pane anche le rose”  
	 Cooperativa Ballafon

  4.“La persona al centro” 
	 Associazione Banco di Solidarietà Familiare 	  
	 Nonsolopane

  5.“La locanda dell’accoglienza” 
	 Opera don Guanella

  6.“Ricominciamo dalla scuola”  
	 La Casa davanti al Sole

  7.“Casa di Maria” 
	 Parrocchia Santa Maria Assunta Gallarate

  8.“Una casa per accogliere 
	 Fondazione Mons. Proserpio

  9.“Vento dall’est”  
	 Pane di S. Antonio odv

  10.“Unicef per l’emergenza Ucraina” 
	 Unicef

  11.“Una Parrocchia accogliente” 
	 Parrocchia Santa Teresa di Gesù Bambino

11 PROGETTI PER ACCOGLIERE 
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FOCUS 5

Il Microcredito Sociale è uno strumento che 
Fondazione Comunitaria ha introdotto da oltre 
10 anni e che, nel corso degli ultimi due anni, è 
stato oggetto di una particolare attenzione: da una 
parte è stato condotto uno studio rispetto alla sua 
efficacia negli anni e, dall’altra parte, si è attuata 
una “riprogettazione” che ha portato a sviluppare 
un nuovo modello di intervento, il Microcredito 2.0. 
Partner di queste azioni è stato l’Istututo Italiano 
di Valutazione mentre la parte erogativa è gestita 
da PerMicro, una tra le più importanti società di 
microcredito in Italia che opera su tutto il territorio 
nazionale con una chiara mission di inclusione sociale.

ll microcredito sociale è una iniziativa che si inquadra 
nelle politiche di welfare delle amministrazioni 
comunali e per FCVA è una azione di sostegno alle 
situazioni di fragilità cogestita con gli enti locali. 
Alla fine del 2022 i Comuni coinvolti erano 8: Busto 
Arsizio, Cassano Magnago, Saronno, Tradate, Somma 
Lombardo, Castellanza, Vedano Olona e Venegono 
Inferiore.

Presso FCVA, per ciascun Comune, è istituito il 
relativo Fondo di garanzia del Microcredito che serve 
a garantire i prestiti erogati: la restituzione dei prestiti 
permette di non intaccare i fondi e poter quindi 
continuare a garantire nuove coperture per ulteriori 
prestiti.

COME FUNZIANA LO STRUMENTO  
DEL MICROCREDITO SOCIALE 2.0?
Si tratta della erogazione di piccoli prestiti, che 
raggiungono al massimo i 3mila euro, e che sono 
erogati a persone in situazione di temporanea 
difficoltà. Le persone a cui questo strumento si rivolge 
non sono quelle in una situazione di bisogno estremo, 
ma coloro i quali, per situazioni contingenti, si trovano 
in uno stato di momentanea difficoltà: la necessità 
di dover fornire un anticipo per un contratto di 
locazione, un guasto del veicolo necessario ad andare 
al lavoro o altre situazioni impreviste.

Il prestito non ha costi di istruttoria né un tasso di 
interesse a carico dei beneficiari, va restituito in 36 
mesi e prevede un affiancamento con un esperto di 
educazione finanziaria, al fine di aiutare i beneficiari 
nella restituzione delle rate. La figura dell’educatore 
finanziario è una delle novità introdotte proprio per 
ripensare questo strumento, offrendo un percorso 
utile per apprendere nozioni di analisi del budget 
familiare utili non solo alla restituzione del credito, ma 
anche al futuro finanziario delle persone e dei nuclei 
familiari coinvolti.

Sostegno attraverso il Micro Credito Sociale

�����
�������
���
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3.1 STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Rappresentante 
di Fondazione Cariplo

Presidente 
della Provincia di Varese

Vicario Episcopale 
della zona di Varese

Rappresentante 
Comitato 

di Gestione del Fondo 
Griffini Miglierina

Assemblea dei Sostenitori 
designa 

6 membri CdA

Fondazione Lambriana 
designa 

1 membro CdA

Provincia di Varese
designa 

3 membri CdA

Fondazione Cariplo
designa 

3 membri CdA

Fondo Griffini designa 
1 membro CdA

Assemblea 
dei Sostenitori 

designa 
1 membro CdR effettivo

Ordine dei Dottori 
Commercialisti di Varese 

designa 
1 membro CdR effettivo 

e 1 supplente

Comitato di Nomina 
designa 

1 membro CdR effettivo 
e 1 supplente

COMITATO DI NOMINA

Consiglio
di Amministrazione

Collegio 
dei Revisori

Fondazione Comunitaria del Varesotto non ha base associativa, essendo la sua forma giuridica quella 
della Fondazione: essa è nata su iniziativa di Fondazione Cariplo grazie a un percorso che ha coinvolto 
attori e rappresentanti del territorio e delle istituzioni. A dettare il sistema della governance è lo statuto che 
determina funzioni e competenze degli organi di governo dell’ente stesso. 

Presidente 
e Vicepresidente

Revisore
Legale
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
(art. 8 dello Statuto) 

Il Consiglio di Amministrazione è composto da 
un minimo di 11 ad un massimo di 19 membri 
designati dal Comitato di Nomina che opera 
sulla base di un regolamento approvato dal 
Consiglio stesso. I membri del Consiglio di 
Amministrazione, nominati senza vincolo di 
mandato, durano in carica cinque anni e scadono 
con l’approvazione del bilancio consuntivo 
dell’ultimo esercizio. I membri del Consiglio di 
Amministrazione possono essere riconfermati.   
È membro di diritto il Commissario della 
Fondazione Cariplo designato dalla Provincia 
di Varese: viene nominato per cooptazione 
e decade con la cessazione della carica di 
Commissario della Fondazione Cariplo.  

Nel caso, per il rispetto delle prescrizioni 
statutarie, si ottenga una composizione del 
consiglio di Amministrazione in numero pari, il 
voto del Presidente su ogni deliberazione avrà 
valore doppio.  

I membri del Consiglio di Amministrazione 
devono garantire il possesso di adeguati 
requisiti di onorabilità almeno pari a quelli 
richiesti per l’accesso alla carica di Commissario 
della Fondazione Cariplo.  Al Consiglio di 
Amministrazione spettano i seguenti poteri: 

g eleggere il Presidente ed il Vicepresidente; 

g deliberare sulla costituzione e sulla 
composizione di comitati composti anche 
da componenti esterni al Consiglio di 
Amministrazione; 

g deliberare sulle eventuali proposte 
dell’Assemblea dei Sostenitori; 

g deliberare eventuali modifiche allo Statuto; 

g deliberare l’estinzione della Fondazione e la 
devoluzione del patrimonio; 

g stabilire le direttive concernenti gli 
investimenti del patrimonio della Fondazione; 

g stabilire direttive e collaborare attivamente 

alla raccolta dei fondi necessari per incrementare 
il patrimonio dell’ente, finanziare progetti 
d’utilità sociale, coprire le spese operative della 
Fondazione; 

g redigere ed approvare entro la fine del mese 
di novembre il bilancio preventivo dell’anno 
successivo ed entro la fine del mese di aprile il 
bilancio consuntivo dell’anno precedente;

g stabilire le direttive e deliberare sulle 
erogazioni della Fondazione; 

g deliberare per gli atti di ordinaria e 
straordinaria amministrazione; 

g approvare i regolamenti; 

g conferire deleghe su materie particolari; 

g cooptare membri del Consiglio di 
Amministrazione sentito il parere del Comitato di 
Nomina.

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito 12 
volte nel corso del 2022; le prime 5 sedute 
hanno coinvolto il Consiglio di Amministrazione 
uscente (cfr. Bilancio Sociale 2021 pag. 47), 
mentre nella riunione del 1° luglio 2022 si è 
insediato il Consiglio di Amministrazione così 
come nominato dal Comitato di Nomina nel 
mese di maggio 2022 e che resterà in carica fino 
al 2026. Nella stessa seduta del 1° luglio 2022 
sono stati eletti Presidente (Maurizio Ampollini) e 
Vicepresidente (Emilio Cremona). 

Le delibere adottate hanno riguardato l’attività 
istituzionale come l’approvazione dei progetti 
su bandi e su fondi, la nascita di nuovi fondi 
e le determine in merito agli investimenti del 
patrimonio.

Il CDA opera grazie all’apporto di due 
Commissioni: la Commissione Investimento 
Patrimonio e la Commissione attività Erogative

g Commissione Investimento Patrimonio: 
si tratta di una Commissione interna al CDA 
e che ha la responsabilità della scelta degli 
investimenti e dell’operatività sul patrimonio 
per la durata dell’intero mandato (così 

GLI ORGANI DELLA FONDAZIONE
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Ampollini	 Maurizio	 Presidente	 Assemblea dei Sostenitori

Cremona	 Emilio	 Vicepresidente	 Provincia di Varese

Adamoli	 Roberto	 Consigliere	 Assemblea dei Sostenitori

Brusa Pasqué	 Elena	 Consigliere	 Fondazione CARIPLO

Fagnani	 Elisa	 Consigliere	 Membro di diritto in quanto Commissario Cariplo 

			   per la Provincia di Varese

Galli	 Luca	 Consigliere	 Fondo “Griffini Miglierina”

Gaspari	 Giorgio	 Consigliere	 Provincia di Varese

Gibilisco	 Giuseppe Luigi	 Consigliere	 Provincia di Varese

Giudici	 Daniele Pietro	 Consigliere	 Fondazione LAMBRIANA

Mascetti	 Andrea	 Consigliere	 Fondazione Cariplo

Massironi	 Carlo	 Consigliere	 Assemblea dei Sostenitori

Papa	 Giorgio	 Consigliere	 Assemblea dei Sostenitori

Redaelli	 Giuseppe	 Consigliere	 Assemblea dei Sostenitori

Sartorio	  Elena	 Consigliere	 Fondazione Cariplo

Vago	 Marino	 Consigliere 	 Assemblea dei Sostenitori

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE in carica dal 1° luglio 2022 

Cognome	 Nome	 Carica	 Designato da
				  

come demandato con delibera del CDA del 
24.07.2017). La Commissione ha il compito 
di monitorare l’andamento del portafoglio 
esercitando  - secondo quanto stabilito 
dall’apposito Regolamento - i poteri di gestire la 
liquidità, operare investimenti e disinvestimenti, 
sottoscrivere titoli e altri strumenti

g Commissione Attività Erogative: si tratta 
di una Commissione interna al CDA e che ha 
il compito di operare per tutte le fasi inerenti 
il processo delle attività erogative della 
Fondazione: dalla fase di programmazione e 
definizioneannuale degli strumenti erogativi, 
fino alla fase in cui vengono definiti i criteri e le 
modalità di valutazione dei progetti. 

Per espressa delibera del Consiglio di 
Amministrazione, sono permanentemente invitati 
alle sedute, senza diritto di voto, i membri 
della Commissione Centrale di Beneficenza di 
Fondazione Cariplo residenti in provincia di 
Varese (non già membri del Consiglio stesso). 
Nel caso specifico: Giuseppe Banfi e Sarah 
Maestri.

Nella seduta del 1°dicembre 2022, in 
ottemperanza a quanto previsto dal nuovo 
Statuto ETS (Art. 12.7) – che entrerà in vigore 
all’atto dell’iscrizione al Registro Unico 
Nazionale Terzo Settore (RUNTS) – il Consiglio 
di Amministrazione ha affidato, per il periodo 
2022 – 2024, la revisione legale dei conti alla 
società di revisione Deloitte. Obiettivo di questa 
decisione è stato quello di contribuire alla tutela 
degli stakeholder offrendo una visione chiara 
dello stato dell’arte di FCVA e una maggiore 
garanzia di trasparenza. Il Revisore Legale ha 
operato in questi mesi già sul bilancio 2022.

CONTENZIOSI E CONTROVERSIE  

Non si segnalano contenziosi/controversie 
in corso rilevanti ai fini della rendicontazione 
sociale.

* Il mandato del presente Consiglio di Amministrazione scade nel 2026
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IL COLLEGIO DEI REVISORI  
(art.13 dello Statuto) 

Il Collegio dei Revisori è composto di tre 
componenti effettivi e due supplenti iscritti al 
registro Revisori contabili designati:  

g uno effettivo ed uno supplente dal Comitato 
di Nomina;  

g uno effettivo dall’Assemblea dei Sostenitori;  

g uno effettivo ed uno supplente a turno 
dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e da 
quello dei Ragionieri.  

Il Collegio è presieduto da un Presidente eletto 
fra i propri componenti.  

Il Collegio dei Revisori deve controllare 
l’amministrazione della Fondazione, vigilare 
sull’osservanza della Legge e dello Statuto ed 
accertare la regolare tenuta della contabilità 
sociale.  I Revisori assistono alle riunioni del 
Consiglio di Amministrazione.  

Il Collegio dei Revisori dura in carica cinque anni 
e i suoi componenti possono essere riconfermati.  
Le cariche sono gratuite salvo rimborsi spese 
preventivamente approvati dal consiglio di 
Amministrazione.  

I componenti del Collegio dei Revisori operano 
a titolo gratuito. Al Collegio dei Revisori non è 
attribuita anche la funzione di revisione legale 
dei conti ai sensi dell’articolo 31 del D.lgs. n. 
117/2017. 

Castagna	 Luigi	 Revisore	 15.02.2022	 Ordine dei Dottori Commercialisti  
				    e degli Esperti Contabili di Varese
Petrillo	 Marco	 Revisore	 21.04.2022	 Assemblea dei Sostenitori
Zazzeron	 Damiano	 Revisore	 16.05.2022	 Comitato di Nomina
Mantegazza	 Alberto	 Revisore supplente	 21.04.2022	 Comitato di Nomina
Tibiletti	 Giorgio	 Revisore supplente	 15.02.2022	 Ordine dei Dottori Commercialisti  
				    e degli Esperti Contabili di Varese

Cognome	 Nome	 Carica	 Data	 Nominato da
			   Nomina	  
				      		

COLLEGIO DEI REVISORI in carica al termine dell’esercizio 2022

IL PRESIDENTE  
(art. 6 dello Statuto) 

Il Presidente ha la legale rappresentanza della 
Fondazione verso i terzi ed in giudizio con 
facoltà di nominare mandatari determinandone 
le attribuzioni, nonché avvocati e procuratori 
alle liti. Il Presidente è nominato dal Consiglio 
di Amministrazione tra i propri componenti 
nella seduta di insediamento con voto palese. Il 
Presidente: 

g convoca e presiede il Consiglio di 
Amministrazione e l’Assemblea dei Sostenitori; 

g cura l’esecuzione delle delibere del Consiglio 
di Amministrazione e dell’Assemblea dei 
Sostenitori e tiene i rapporti con le autorità e le 
pubbliche amministrazioni;

g firma gli atti e quanto occorre per 
l’esplicazione di tutti gli affari che vengono 
deliberati, sorveglia il buon andamento 
amministrativo della Fondazione e cura 
l’osservanza dello Statuto e ne promuove la 
riforma qualora si renda necessario; 

g adotta in caso di urgenza ogni provvedimento 
opportuno, sottoponendolo a ratifica del 
Consiglio di Amministrazione entro 30 giorni 
dall’assunzione del provvedimento.
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L’ASSEMBLEA DEI SOSTENITORI  
(art. 12 dello Statuto). 

Sono Sostenitori tutti quei soggetti pubblici 
e privati che hanno partecipato con almeno 
25.822,84 euro all’incremento del patrimonio 
della Fondazione Comunitaria, e che non 
facciano parte del Comitato di Nomina di cui 
all’art. 8.  

I Sostenitori o persone da loro delegate 
hanno diritto di partecipare all’Assemblea 
dei Sostenitori ed hanno diritto ad un voto 
ciascuno.  L’Assemblea dei Sostenitori si 
riunisce di norma almeno una volta l’anno, è 
convocata e presieduta dal Presidente della 
Fondazione. 

Nel 2022 l’Assemblea dei Sostenitori si è riunita 
il 22 aprile per la designazione del nuovo 
Consiglio di Amministrazione.

L’Assemblea dei Sostenitori ha i seguenti 
compiti:  

g proporre al Comitato di cui all’art. 8 
in merito alla nomina dei consiglieri di 
amministrazione;  

g esprimere indirizzi in merito ai programmi 
annuali della Fondazione della comunità locale;  

g proporre iniziative atte all’incremento 
del patrimonio della Fondazione nonché 
individuare nuovi Sostenitori;  

g nominare un membro effettivo del Collegio 
dei Revisori.  
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La Fondazione adempie agli obblighi previsti dal D. Lgs. 81/2008. La Fondazione ha istituito un assetto 
organizzativo, che vede al suo vertice il datore di lavoro; sono state inoltre formalizzate le nomine del 
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, del Medico competente, degli addetti ai servizi di 
emergenza, del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza.

LO STAFF OPERATIVO DELLA FCVA

Dal punto di vista della struttura operativa oggi lo staff di FCVA può contare su 4 risorse stabilizzate e di una 
ulteriore risorsa che, grazie a un progetto di Capacity Building presentato a Fondazione Cariplo, ha creato 
le premesse per una pianificazione delle attività nell’ambito dell’intermediazione filantropica (valorizzazione 
dei fondi esistenti, incremento delle donazioni specie a patrimonio) e dell’analisi delle proprie politiche. 
Qualora approvato, nel 2023, un analogo progetto permetterà il mantenimento di tale risorsa. Qui di 
seguito una rappresentazione per aree e la specifica delle funzioni. 

SEGRETARIO GENERALE  
Massimiliano Pavanello

Allestisce e monitora l’attuazione del programma di attività erogative, conoscendo il contesto del mondo 
non profit e delle erogazioni ad enti territoriali. Mantiene i rapporti tecnici con la Fondazione Cariplo e gli 
altri Enti e agevola il corretto funzionamento degli organi della fondazione. Sovraintende all’attività tecnica 
e finanziaria della Fondazione. Infine, coordina le attività di raccolta donazioni, i rapporti con i filantropi e le 
di attività di comunicazione istituzionale.

AMMINISTRAZIONE E SEGRETERIA  
Giorgio Benzoni

L’area amministrazione gestisce gli spetti organizzativi della Fondazione, compresa la segreteria e gli 
aspetti operativi legati alle decisioni del CDA, gestisce la contabilità e tutti gli aspetti amministrativi della 
Fondazione. Supervisiona il corretto funzionamento del sistema gestionale della Fondazione e il sito.

SOSTEGNO AI PROGETTI  
Graziella Ambruzzi

L’area delle attività erogative accompagna le organizzazioni alla candidatura dei progetti. Gestisce le 
comunicazioni, le istruttorie, i presidi, i budget assegnati ai progetti. Accompagna gli enti durante tutta la 
fase di realizzazione dei progetti e garantisce il corretto iter di rendicontazione.

RAPPORTI CON LA COMUNITÀ  
Paola Provenzano

L’area che gestisce i rapporti con la comunità si occupa di promuovere il ruolo della fondazione attraverso la 
relazione con diversi stakeholder, siano essi partner istituzionali, che enti del terzo settore. Inoltre, gestisce 
la comunicazione, i rapporti con la stampa e gestisce i materiali promozionali della Fondazione: i contenuti 
del sito, dei social e i materiali cartacei. Annualmente si occupa della redazione del Bilancio Sociale.

3.2 LE PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 
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RAPPORTO CON I DONATORI  
Beatrice Bellini

L’area dell’intermediazione filantropica sviluppa la cultura del dono attraverso la valorizzazione dei fondi 
esistenti e la ricerca di nuovo donatori. Fornisce un concreto aiuto agli enti del territorio per sviluppare 
campagne di fundraising, specie legate ai progetti sostenuti dalla Fondazione, attraverso la piattaforma 
messa a disposizione. Cura la relazione con i donatori, i mecenati e i filantropi e gestisce il processo 
amministrativo di ricezione delle donazioni che la Fondazione riceve quotidianamente. 

CONSULENTI
La rete di consulenti professionisti in specifici ambiti completa le risorse a disposizione della FCVA: 
g legale;
g amministrativo-tributario e fiscale;
g giuslavoristico;
g sicurezza del lavoro;
g advisor investimenti.

IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITÀ

Fondazione Comunitaria, oltre a quanto descritto in merito alla 
Fondazione del Varesotto per l’Ambiente, il territorio e la coesione 
sociale (pag. 34), valuta con attenzione comportamenti, procedure e 
prassi volti a promuovere la sostenibilità dandosi obiettivi che portino ad 
un miglioramento nel corso degli anni.

Negli uffici, in particolare, si incentiva il ridotto utilizzo delle stampanti, l’utilizzo di carta 
riciclata e lo spegnimento di device a fine giornata. 

Dal 2020 si è proceduto nella digitalizzazione delle procedure di presentazione delle domande di 
finanziamento che ora sono del tutto gestite attraverso un portale on line a cui gli utenti accedono tramite 
un’area riservata. 

Nel corso del 2022 sono state favorite anche modalità di riunioni su piattaforma on line al fine di ridurre gli 
spostamenti e l’utilizzo dell’auto. Per le pause caffè i dipendenti hanno deciso di utilizzare tazze in ceramica 
al fine di ridurre drasticamente l’uso di bicchierini in plastica: sono così stati risparmiati 4 bicchierini al 
giorno per 5 giorni la settimana, ossia 80 bicchierini di plastica al mese. 

PARITÀ DI GENERE E TUTELA DEI DIRITTI

Con riferimento al personale dipendente, in base ai principi del Codice Etico, la Fondazione ha adottato 
apposite procedure e/o piani al fine di:

g promuovere il rispetto dei principi di eguaglianza e di pari opportunità nelle attività di selezione e 
reclutamento del personale, rifiutando qualunque forma di favoritismo;

g favorire condizioni di lavoro che tutelino l’integrità psico-fisica delle persone, mettendo a disposizione 
luoghi di lavoro conformi alle normative in materia di salute e sicurezza.
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Nelle seguenti tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute significative con riferimento al personale 
utilizzato dalla Fondazione per l’esercizio delle attività volte al perseguimento delle proprie finalità.

Al personale dipendente è applicato il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Commercio - Terziario.

DIPENDENTI COLLAB.
ESTERNI

TOTALE

PERSONALE 2022

LAUREATI

DIPLOMATI

PERSONALE 2022/2021/2020/2019

2020 2019

DIP.

COLLAB.

20212022
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ULTERIORI INFORMAZIONI RELATIVE AI DIPENDENTI

Nel corso dell’esercizio l’Ente ha assunto un nuovo dipendente mentre si segnala che  è stata formalizzata 
anche una collaborazione esterna con un professionista; non si sono verificate dimissioni del personale 
dipendente.

	 Tipologia di risorsa	 Funzione/Numero	 Oneri complessivi 	 Condizione legale 
			   a carico dell’ente	 limite 1/8 min/max 
				    verificata	

	 Tempo pieno (97%)
	 1 Segretario Generale 	 SI	 SI 

		  1 Impiegato	 SI	 SI

 

	 Part - time	 2 Impiegati	 SI	 SI

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’Ente:

	  	 Salario lordo	 € di competenza

	 Massimo 	 € 45.335,00

	 Minimo	 € 21.627,00

	 Rapporto tra minimo e massimo	 1/2

	 Rapporto legale limite	 1/8

	 La condizione legale è verificata	 SI

In nessun caso le retribuzioni sono superiori del 40 per cento rispetto a quelle previste, per le medesime 
qualifiche. 

COMPENSI AGLI APICALI 

La seguente tabella illustra i compensi di competenza e pagati durante l’esercizio 2022 con riferimento alle 
figure apicali dell’Ente.

ANNO 2022

	 Compensi a	 Emolumento complessivo	 Emolumento
		  di competenza	 pagato nel periodo	
			 

Organo di amministrazione	 € 0	 € 0

Organo di controllo		  € 0	 € 0

Revisore legale		  € 8.500 + Iva	 € 0

Dirigenti		  € 0	 € 0
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In data 17 aprile 2019 la Fondazione 
Comunitaria del Varesotto ha adottato il suo 
modello di organizzazione, gestione e controllo 
ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Tale decisione proviene dalla convinzione che 
ciò costituisca, oltre che un valido strumento 
di sensibilizzazione verso comportamenti 
corretti e lineari di tutti coloro che operano 
nell’interesse o a vantaggio della Fondazione, 
anche un efficace mezzo di prevenzione contro 
contro il rischio di corruzione, di commissione 
dei reati e di illeciti amministrativi previsti dalla 
normativa di riferimento. 

In particolare, attraverso l’adozione e il 
costante aggiornamento del Modello, la 
Fondazione si propone di:

g creare la consapevolezza in tutti coloro 
che operano per conto della Fondazione stessa 
nell’ambito di “attività sensibili” (ovvero di 
quelle nel cui ambito, per loro natura, possono 
essere commessi i reati di cui al Decreto), 
di poter incorrere, in caso di violazione 
delle disposizioni impartite in materia, in 
conseguenze disciplinari e/o contrattuali, 
oltre che in sanzioni penali e amministrative 
comminabili nei loro stessi confronti;

g riconfermare che tali forme di 
comportamento illecito sono comunque 
contrarie  - oltre che alle disposizioni di 
legge  - anche ai principi etici ai quali 
la Fondazione intende attenersi nel 
perseguimento del proprio scopo e, come tali 
sono fortemente condannate (anche nel caso 
in cui la Fondazione fosse apparentemente in 
condizione di trarne vantaggio);

g intervenire prontamente al fine di 
prevenire od ostacolare la commissione dei 
reati e sanzionare i comportamenti contrari al 
proprio Modello e ciò soprattutto grazie ad 
un’attività di monitoraggio sulle aree a rischio.

Il Modello rappresenta un sistema strutturato 
ed organico di processi, procedure e attività 
di controllo (preventivo ed ex post), che ha 
l’obiettivo di permettere la consapevole 
gestione del rischio di commissione dei 
Reati, mediante l’individuazione delle Attività 
a rischio di reato e la loro conseguente 
regolamentazione attraverso presidi 
(Regolamento 231).

3.3 APPLICAZIONE 231/2001

IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO di cui al D. Lgs. 231/2001
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GESTIONE  
DEI FORNITORI 

Scopo della 
procedura è di 

disciplinare i ruoli, le 
responsabilità, i principi 

comportamentali nel 
processo di gestione 
dei fornitori che può 
comportare alcuni 

rischi di commissione 
di Reati (a titolo di 

esempio, triangolazioni 
di pagamento, 

creazione di provviste 
occulte, ricettazione, 
violazioni in tema di 
igiene e sicurezza sui 
luoghi di lavoro, reati 

tributari, ecc.).

GESTIONE  
DEL CONFLITTO  

DI INTERESSI 

Scopo della procedura 
introdotta è di 

disciplinare in primis 
i comportamenti dei 
Consiglieri in caso di 
interessi portati da 

questi nelle operazioni 
sociali al fine di 

garantire il rispetto 
delle disposizioni di 

cui all’articolo 2391 del 
codice civile, che deve 

ritenersi applicabile 
in ogni caso in cui 
un Amministratore 
abbia, per conto 

proprio o di terzi, un 
qualsiasi interesse 
in una determinata 

operazione, non 
rilevando la sussistenza 

o meno di conflitti 
con gli interessi della 

Fondazione.

GESTIONE 
DELL’ATTIVITÀ 
EROGATIVA

Scopo procedura è di 
disciplinare i ruoli, le 

responsabilità, i principi 
comportamentali e le 

modalità operative che 
i Destinatari devono 

osservare in occasione 
della gestione delle 

attività erogative 
(attraverso “bandi” 
o diverse modalità 
di erogazione di 

contributi). Il rispetto 
della procedura è 

funzionale alla gestione 
di attività che possono 
essere propedeutiche 

alla realizzazione di 
diversi Reati previsti 
dal D.lgs. 231/2001 

(quali i reati di natura 
corruttiva). 

GESTIONE  
CARICHE  
SOCIALI 

Scopo della procedura 
è di disciplinare aspetti 
procedurali funzionali 
alla valutazione degli 

esponenti degli organi 
della Fondazione, al 
momento della loro 
nomina e per tutta la 
durata dell’incarico. 

Nel 2021 il sistema di organizzazione, gestione e controllo della Fondazione  
si è ulteriormente completato con l’adozione di specifici protocolli operativi relativi a:

IL CODICE ETICO

Il Codice Etico della Fondazione  
si integra con il modello di organizzazione, gestione 
e controllo.

Esso esplicita ulteriormente e garantisce che 
la Fondazione assume come principi ispiratori il 
rispetto della Legge e delle normative dei Paesi 
in cui opera in un quadro di legalità, correttezza, 
trasparenza, riservatezza e rispetto della dignità 
della persona.  Principi ai quali devono attenersi 
organi, dipendenti, stakeholders e tutti coloro che 
hanno rapporti con la Fondazione.

I principi etici enunciati nel Codice Etico sono 
rilevanti ai fini della prevenzione dei reati ex D. Lgs. 
231/2001 e costituiscono un elemento essenziale 
del sistema di controllo preventivo. 

Il Codice Etico è sottoposto periodicamente ad 
aggiornamento ed eventuale ampliamento sia 
con riferimento alle novità legislative sia per effetto 
delle vicende modificative dell’operatività della 
Fondazione e/o della sua organizzazione interna.
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L’articolo 6, lettera b) del D. Lgs. 231/2001 
richiede, quale condizione per ottenere 
l’esimente dalla responsabilità amministrativa, 
che il compito di vigilare sul funzionamento 
e l’osservanza delle indicazioni del Modello 
nonché di curarne l’aggiornamento, sia affidato 
ad un organismo interno alla Fondazione 
dotato di autonomi poteri di iniziativa e di 
controllo. 

L’autonomia e indipendenza richieste dalla 
norma presuppongono che l’Organismo di 
Vigilanza, nello svolgimento delle sue funzioni, 
sia posto in posizione funzionale paritetica 
all’intero Consiglio di Amministrazione e 
al Collegio dei Revisori. In considerazione 
della specificità dei compiti che fanno capo 
all’OdV, che dovrà svolgere le funzioni di 
vigilanza e controllo previste dal Modello, il 
relativo incarico è affidato ad un organismo 

monocratico, istituito dal Consiglio di 
Amministrazione.

L’Organismo di Vigilanza (OdV) ha il compito di 
vigilare:

g sull’efficacia e adeguatezza del Modello 
in relazione alla struttura organizzativa e alla 
effettiva capacità di prevenire la commissione 
dei Reati;

g sull’osservanza delle prescrizioni del 
Modello da parte degli Organi Statutari, 
dei Dipendenti e degli altri Destinatari, in 
quest’ultimo caso anche per il tramite delle 
funzioni dell’Ente competente;

g sull’opportunità di aggiornamento del 
Modello stesso, laddove si riscontrino esigenze 
di adeguamento dello stesso in relazione a 
mutate condizioni dell’Ente e/o normative.

(rif. Delibera  
CdA 26.07.2022) 

Per il periodo 2022 - 2023

organismo di 
vigilanza interno 

previsto dall’ 6 del 
D.lgs. 231/2001

All’Organismo  
di Vigilanza viene 

attribuito un budget di 
spesa annua  

di 5.000,00 euro 
al fine di attuare l’attività 

di vigilanza  
di cui al mandato

Petrillo
Marco  

13.05.2019OdV

Scadenza  
della carica

Poteri
attribuiti

Budget

deliberato

Cognome
e nome

Data di 
prima 

nomina
Carica

Il 13 maggio 2019 Petrillo Marco è stato nominato componente unico dell’Organismo di Vigilanza interno 
previsto dall’ 6 del D.lgs. 231/01. L’incarico è confermato anche dalla delibera di CdA del del 26.07.2022 
che ne determina la scadenza sino alla scadenza del mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione 
prevista con l’approvazione dell’esercizio 2022, nonché la conferma dell’attribuzione di un budget di spesa 
annua di 5.000,00 euro al fine di attuare l’attività di vigilanza di cui al mandato.

L’ORGANISMO DI VIGLIANZA ai sensi del D.lgs. 231/01
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BILANCIO DI ESERCIZIO  





Bilancio Sociale 2022

 

ATTIVO	 	
	

	 A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI	

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento	 998 €	 1497 €	 -499 €  
2) costi di sviluppo			    
3) diritti di brevetto industriale e diritti  
   di utilizzazione delle opere dell’ingegno			     
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili			     
5) avviamento			     
6) immobilizzazioni in corso e acconti			    	
7) altre			    

Totale immobilizzazioni immateriali	 998 €	  1.497 € 	 -499 € 

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati	 2.658.119 € 	 2.658.119 €	 -486 € 
2) impianti e macchinari	 4.020 €	 4.506 €	  
3) attrezzature 	 3.021 € 	 3.339 €	 -318 € 
4) altri beni	  814.654 €	 876.819 €	 -62.165 € 
5) immobilizzazioni in corso e acconti 	 -  €

Totale immobilizzazioni materiali	 3.479.814 €	 3.542.783 € 	 -62.969 € 

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in:	

a) imprese controllate	  1.148.048 € 	 1.148.048 € 
b) imprese collegate	  
c) altre imprese 	

Totale partecipazioni	  1.148.048 € 	 1.148.048 €

2) crediti	

a) imprese controllate	

esigibili entro l’esercizio successivo 		   
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale crediti imprese controllate	  

STATO PATRIMONIALE

31/12 
2022

31/12 
2021

Differenza 
2022-2021
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b) imprese collegate	

esigibili entro l’esercizio successivo	   
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale crediti imprese collegate	

c) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l’esercizio successivo	   
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore	

d) verso altri

esigibili entro l’esercizio successivo	  
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale crediti verso altri	

Totale crediti 	

	

3) altri titoli	  

a) Titoli di Stato	  
b) Obbligazioni	 2.117.500 €	 2.700.000 €	 -582.500 €  
c) Azioni	 2.570.143 € 	 3.019.101 €	 -448.957 € 
d) Altre immobilizzazioni finanziarie	 5,257.568 € 	 6.493.359 €	 -1.235.791 €	
	

Totale altri titoli	 9.945.212 €	 12.212.460 €	 -2.267.248 € 

Totale immobilizzazioni finanziarie	 11.093.260 €	 13.360.508 € 	 -2.267.248 € 

	

Totale Immobilizzazioni	  14.574.072 € 	 16.904.788 €	 -2.330.716 €

			 
	

	
C) ATTIVO CIRCOLANTE

	 I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 	   
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati 	  
3) lavori in corso su ordinazione 	   
4) prodotti finiti e merci	   
5) acconti	   

Totale rimanenze	

II - Crediti

1) verso utenti e clienti	

esigibili entro l’esercizio successivo 	  
esigibili oltre l’esercizio successivo  	  

Totale crediti verso utenti e clienti 	  

31/12 
2022

31/12 
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2) verso associati e fondatori CARIPLO	

esigibili entro l’esercizio successivo  	 2.171.421 € 	 2.116.421 €	 55.000 € 
esigibili oltre l’esercizio successivo  	  

Totale crediti verso associati e fondatori 	 2.171.421 € 	 2.116.421 €	 55.000 € 

3) verso enti pubblici	

esigibili entro l’esercizio successivo  	   
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale crediti verso enti pubblici  	  

4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l’esercizio successivo  		  1.162 € 	 -1.162 € 
esigibili oltre l’esercizio successivo 	

Totale crediti verso soggetti privati per contributi  		  1.162 € 	 -1.162 € 

5) verso enti della stessa rete associativa	

esigibili entro l’esercizio successivo  	   
esigibili oltre l’esercizio successivo 	  

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa  	

6) verso altri enti del Terzo settore	

esigibili entro l’esercizio successivo  	   
esigibili oltre l’esercizio successivo 	  

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore  	

7) verso imprese controllate

esigibili entro l’esercizio successivo	 7.400 €	 3.700 €	 3.700 €  
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale crediti verso imprese controllate 	 7.400 € 	 3.700 €	 3.700 €

8) verso imprese collegate

esigibili entro l’esercizio successivo 	  
esigibili oltre l’esercizio successivo 	

Totale crediti verso imprese collegate	  

9) crediti tributari

esigibili entro l’esercizio successivo	  11.875 € 	 -5.377 €	 17.252 € 
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale crediti tributari	  11.875 € 	 -5.377 €	 17.252 € 

10) da 5 per mille

esigibili entro l’esercizio successivo	   	   
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale crediti da 5 per mille	   

31/12 
2022
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11) imposte anticipate

esigibili entro l’esercizio successivo 	  
esigibili oltre l’esercizio successivo  	  

Totale crediti imposte anticipate	  

12) verso altri

esigibili entro l’esercizio successivo	  2.337 €	 5.454 € 	 -3.118 € 
esigibili oltre l’esercizio successivo	  	 110.075 € 	 -110.075 €

Totale crediti verso altri	   2.337 € 	 115.529 €	 -113.193 €

Totale crediti	  2.193.032 € 	 2.231.435 €	 -38.403 €

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate 	  
2) partecipazioni in imprese collegate  	  
3) altri titoli	

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni	

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali  	 1.720.979 € 	 1.223.386 €	 497.594 €  
2) assegni	   
3) danaro e valori in cassa 	 47 € 	 60 €	 -13 €

Totale disponibilità liquide 	 1.721.027 €	 1.223.446 €	 497.581 € 	
	

	 Totale Attivo Circolante	  3.914.059 € 	 3.454.881 €	 459.178 €
	

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI	  28.851 € 	 24.695 €	 4.157 €

Totale Attivo	 18.516.982 € 	 20.384.363 €	 -1.867.381 €
	

31/12 
2022

31/12 
2021

Differenza 
2022-2021

72



Bilancio Sociale 2022

	 PASSIVO
	

	

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell’ente	 	 52.000 € 	 52.000 €	

II - Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie 	

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 	14.214.093 € 	 14.321.972 €	 -107.879 €

a) Fondo patrimoniale comunitario 	 13.875.886 €	 13.872.886 €	 3.000 €   
b) Disponibilità fondi patrimoniali comunitari	  
c) Riserva valore reale del patrimonio	  
d) Disponibilità per attività erogative	 61.591 €	 124.705 €	 -63.113 € 
e) Altre disponibilità per attività erogative	 254.365 €	 284.381 €	 -30.016 € 
f) Disponibilità per progetti propri	 22.250 €	 40.000 €	 -17.750 €

3) riserve vincolate destinate da terzi 	 3.604.523 € 	 3.477.720 €	 126.803 €

a) Fondi patrimoniali di terzi	 3.159.637 € 	 3.088.867 €	 70.770 € 
b) Disponibilità fondi patrimoniali di terzi	 128.768 €	 97.102 €	 31.666 € 
c) Disponibilità Fondi Correnti	 316.118 €	 291.751 €	 24.367 €

Totale patrimonio vincolato	  17.818.616 € 	 17.799.693 €	 18.924 €

II - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione 	 89.806 €	 89.806 € 

2) altre riserve 	  

Totale patrimonio libero	  89.806 € 	 89.806 €

IV - Avanzo/Disavanzo d’esercizio 	 -2.301.787 €	 167.566 €	 -2.469.354 €

Totale Patrimonio Netto 	 15.685.635 €	 18.109.065 €	 -2.450.430 € 

		   

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili	  

2) per imposte, anche differite 	  

3) altri	  

				  
	 C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  
DI LAVORO SUBORDINATO 	 40.245 €	 31.485 €	 8.760 € 

31/12 
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	 D) DEBITI

1) debiti verso banche	
esigibili entro l’esercizio successivo	  	  
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale debiti verso banche	
 
2) debiti verso altri finanziatori	

esigibili entro l’esercizio successivo	  
esigibili oltre l’esercizio successivo 	

Totale debiti verso altri finanziatori	
 

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti	
esigibili entro l’esercizio successivo	  
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti	  
 
4) debiti verso enti della stessa rete associativa	

esigibili entro l’esercizio successivo	   
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa	
 
5) debiti per erogazioni liberali condizionate	

esigibili entro l’esercizio successivo  	  
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate	  
 
6) acconti	

esigibili entro l’esercizio successivo	  
esigibili oltre l’esercizio successivo	  

Totale acconti	
 
7) debiti verso fornitori	

esigibili entro l’esercizio successivo	  30.534 € 	 10.717 €	 19.817 € 
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale debiti verso fornitori	  30.534 € 	 10.717 €	 19.817 € 
 
8) debiti verso imprese controllate e collegate	

esigibili entro l’esercizio successivo		   
esigibili oltre l’esercizio successivo	

Totale debiti verso imprese controllate e collegate	

9) debiti tributari

esigibili entro l’esercizio successivo  	 6.471 € 	 6.274 €	 197 € 
esigibili oltre l’esercizio successivo  	

Totale debiti tributari 	  6.471 € 	 6.274 €	 197 €
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10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale	

esigibili entro l’esercizio successivo  	 11.359 €	 7.851 €	 3.508 €  
esigibili oltre l’esercizio successivo  	

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  	11.359 €	 7.851 €	 3.508 € 
 

11) debiti verso dipendenti e collaboratori	

esigibili entro l’esercizio successivo  	 15.619 €	 15.069 €	 550 € 

esigibili oltre l’esercizio successivo  	

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori  	 15.619 €	 15.069 €	 550 €  
 

12) altri debiti	  
esigibili entro l’esercizio successivo  	 2.720.606 €	 2.182.210 €	 538.396 €  
esigibili oltre l’esercizio successivo 	

Totale altri debiti  	 2.720.606 €	 2.182.210 €	 538.396 €  

	 Totale Debiti 	 2.784.588 €	 2.222.120 €	 562.468 € 
	

		

	 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 	 33.514 €	 21.693 €	 11.821 €
	

		   Totale Passivo 	 18.516.982 € 	 20.384.363 €	 -1.867.381 €
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	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci	   		
2) Servizi 	 125.704 €	 93.303 €	 32.40
3) Godimento di beni di terzi	 16.539  € 	 15.968 € 	 571 € 
4) Personale	  164.621 € 	 127.761 € 	 36.86
5) Ammortamenti	  65.897 € 	 65.793 €	 103 €
5 bis)  Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 		   	
6) Accantonamenti per rischi ed oneri			    
7) Oneri diversi di gestione	  64.013 € 	 66.08	 -2.067 €
8) Rimanenze iniziali	   		
9) Accantonamento a riserva vincolata  
    per decisione degli organi istituzionali 	 2.061.904 € 	 1.811.431 €	 250.473 €
10) Utilizzo riserva vincolata  
per decisione degli organi istituzionali	   		   

Totale 	  2.498.678 € 	 2.180.337 €	 318.341 €

		
			 

B) Costi e oneri da attività diverse
	

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci	   		   
2) Servizi	   		    
3) Godimento di beni di terzi	   		   
4) Personale	   		   
5) Ammortamenti	   		   
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni  
          materiali ed immateriali 	   		   
6) Accantonamenti per rischi ed oneri	   		   
7) Oneri diversi di gestione	   		   
8) Rimanenze iniziali	   		   

Totale	 0 € 	 0 €	 0 €
 

 	  		

ONERI E COSTI

A) Costi e oneri da attività di interesse generale

RENDICONTO   GESTIONALE
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	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021 

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori	 1.746.94 	 1.543.00	 203.940  € 
2) Proventi dagli associati per attività mutualistiche	  		   
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori	  		   
4) Erogazioni liberali	 486.786 € 	 430.121 €	 56.665 € 
5) Proventi del 5 per mille	 1.529 € 	 1.451 €	 78 € 

6) Contributi da soggetti privati	   		   
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi	   		   
8) Contributi da enti pubblici	  		   
9) Proventi da contratti con enti pubblici	  		   

10) Altri ricavi, rendite e proventi	  233.504 € 	 190.155 €	 43.349 € 
11) Rimanenze finali	  		   

Totale	  2.468.759 €	 2.164.727 €	 304.033 € 
Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale (+/-)  	 -29.918 € 	 -15.61	 -14.308 €	

B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse	

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori	  		   
2) Contributi da soggetti privati	   		   
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi	  		   
4) Contributi da enti pubblici	  		   
5) Proventi da contratti con enti pubblici	   		   

6) Altri ricavi, rendite e proventi	  		    
7) Rimanenze finali	  		   
 
 
Totale	 0 € 	 0 €	 0 €  
Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) 	 0 € 	 0 €	 0 € 	  		   

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

RENDICONTO   GESTIONALE
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			  C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Oneri per raccolte fondi abituali	   		   
2) Oneri per raccolte fondi occasionali	   		    
3) Altri oneri	   		   

Totale	  0 € 	 0 €	 0 €  
	  		

	 	

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali
	

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Su rapporti bancari	  4.167 € 	 5.41	 -1.243 € 
2) Su prestiti	   		   
3) Da patrimonio edilizio	    		   
4) Da altri beni patrimoniali	   		    
5) Accantonamenti per rischi ed oneri	    		    
6) Altri oneri	  2.473.883 € 	 58.757 €	 2.415.126 € 

Totale 	 2.478.05 	 64.167 €	 2.413.833 €
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C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Proventi da raccolte fondi abituali	   		   
2) Proventi da raccolte fondi occasionali	    		   
3) Altri proventi	    		    

Totale 	 0 € 	 0 €	 0 €  
Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 	 0 € 	 0 €	 0 €  
	    		    

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali
	

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Da rapporti bancari	 3.561 € 	 59 €	 3.503 € 
2) Da altri investimenti finanziari	 271.891 € 	 315.284 €	 -43.394 €  
3) Da patrimonio edilizio	  		    
4) Da altri beni patrimoniali	   		    
5) Altri proventi	  		    

Totale 	  275.452 € 	 315.343 €	 -39.891 €	
Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 	 -2.202.598 € 	 251.176 €	 -2.453.774 €   
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E) Costi e oneri di supporto generale

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci	    		   
2) Servizi	    		    
3) Godimento di beni di terzi	    		   
4) Personale	    		    
5) Ammortamenti	    		   
5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 	    		   
6) Accantonamenti per rischi ed oneri	    		   
7) Altri oneri	    		   
8) Accantonamento a riserva vincolata  
    per decisione degli organi istituzionali 	    		   
9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali 	    		   

Totale 	 0 € 	 0 €	 0 €	
 		
	

		 Totale oneri e costi		  4.976.728 € 	 2.244.504 €	 2.732.224 €

		

COSTI E PROV   ENTI FIGURATIVI

1) da attività di interesse generale	   	  
2) da attività diverse	   	  

Totale costi figurativi		  0 € 	 0 €	 0 €

COSTI FIGURATIVI	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

RENDICONTO   GESTIONALE

80



Bilancio Sociale 2022

	  
 
 E) Proventi di supporto generale

	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

1) Proventi da distacco del personale	    		   
2) Altri proventi di supporto generale	   		   

				  

Totale 	 0 € 	 0 €	 0 €	
 		

Totale proventi e ricavi		  2.744.212 € 	 2.480.070 €	 264.141 €

Avanzo/Disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 	 -2.232.516 € 	 235.566 €	 -2.468.083 € 	
		
Imposte	 69.271 € 	 68.00	 1.271 €	

Avanzo/Disavanzo d’esercizio (+/-)	 -2.301.787 €	 167.566 €	 -2.469.354 €

COSTI E PROV   ENTI FIGURATIVI

1) da attività di interesse generale	   	
2) da attività diverse	   	

Totale proventi figurativi		  0 € 	 0 €	 0 €

PROVENTI FIGURATIVI	 31/12/22	 31/12/21	 Differenza 
			   2022-2021

RENDICONTO   GESTIONALE
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FONDI SOLIDALI

FONDO ALETTI BECCALLI MOSCA 
anno di costituzione 2008

Patrimonio € 500.000,00
 
Il fondo è destinato ad assistere soggetti fragili 
del territorio con particolare attenzione agli 
anziani autosufficienti o parzialmente tali.

FONDO CITTÀ DI CASTELLANZA  
anno di costituzione 2005

Patrimonio € 41.806,00
 
Costituito per volontà del Comune di 
Castellanza, il fondo nasce per sostenere 
progetti di utilità sociale realizzati da enti non 
profit.

FONDO COMUNE DI GORLA MAGGIORE  
anno di costituzione 2005

Patrimonio € 32.892,00

Costituito per volontà del Comune di Gorla
Maggiore, il fondo nasce per sostenere progetti 
di utilità sociale realizzati da enti non profit.

FONDO COMUNE DI FAGNANO OLONA 
anno di costituzione 2006

Patrimonio € 32.206,45
 
Costituito per volontà del Comune di Fagnano
Olona, il fondo nasce per sostenere progetti di
utilità sociale realizzati da enti non profit.

FONDO COMUNE DI TRADATE  
anno di costituzione 2005

Patrimonio € 26.000,00
 
Costituito per volontà del Comune di Tradate,
il fondo nasce per sostenere progetti di utilità
sociale realizzati da enti non profit.

FONDO CITTÀ DI CAIRATE 
anno di costituzione 2006

Patrimonio € 4.372,00
 
Costituito per volontà del Comune di Cairate,
il fondo nasce per sostenere progetti di utilità
sociale realizzati da enti non profit.

FONDO COMUNE DI OLGIATE OLONA  
anno di costituzione 2005

Patrimonio € 26.008,00
 
Costituito per volontà del Comune di Olgiate
Olona, il fondo nasce per sostenere progetti di
utilità sociale realizzati da enti non profit.

FONDO COMUNE DI MARNATE  
anno di costituzione 2005

Patrimonio € 5.603,00
 
Costituito per volontà del Comune di Marnate,
il fondo nasce per sostenere progetti di utilità
sociale realizzati da enti non profit.

FONDO COMUNE DI GORLA MINORE  
anno di costituzione 2006

Patrimonio € 4.564,00
 
Costituito per volontà del Comune di Gorla
Minore, il fondo nasce per sostenere progetti di
utilità sociale realizzati da enti non profit.

FONDO COMUNE DI SOLBIATE OLONA  
anno di costituzione 2005

Patrimonio € 5.276,00
 
Costituito per volontà del Comune di Solbiate
Olona, il fondo nasce per sostenere progetti di
utilità sociale realizzati da enti non profit.

FONDI PATRIMONIALI
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FONDO EDUCARTE 
anno di costituzione 2008

Patrimonio € 40.000,00
 
Il fondo è destinato al finanziamento di progetti 
nel campo dell’arte e cultura della provincia di 
Varese.

FONDO MULTIMEDICA 
anno di costituzione 2008

Patrimonio € 100.000,00
 
Fondo creato dal Gruppo Multimedica per 
finanziare progetti di ricerca scientifica di 
particolare interesse sociale.

FONDO RAG. GIANLUIGI ARMIRAGLIO  
anno di costituzione 2009

Patrimonio € 51.000,00
 
Fondo costituito per fini di solidarietà sociale, 
con particolare riferimento a progetti presentati 
da organizzazioni operanti nel campo delle 
attività culturali, artistiche e storiche.

FONDO GRIFFINI MIGLIERINA  
anno di costituzione 1981

Patrimonio € 849.479,05 
Disponibilità € 0

 
Il fondo, che fa parte del patrimonio della 
Fondazione dal 2002, era stato creato nel 
1981 per volontà del prof. Claudio Miglierina a 
ricordo della tragica scomparsa della consorte 
Amalia Griffini e del figlio Jacopo, mancati per 
complicazioni sorte nel momento del parto. 
Il fondo è finalizzato a sostenere l’attività di 
ricerca, nell’ambito dell’Ostetricia-Ginecologia 
e Neonatologia, di medici ricercatori presso 
Università e Istituti di alta specializzazione, sia 
in Italia che all’estero.

FONDO ERNESTO REDAELLI  
anno di costituzione 2004

Patrimonio € 329.781,80 
Disponibilità € 14.104,13

 
Il Dottor Ernesto Redaelli (1918-2000) è stato 
una figura di spicco nel mondo socio culturale 
e turistico varesino. Per onorare la memoria e 
ricordare il suo operato i familiari hanno deciso 
di creare un fondo patrimoniale, i cui frutti 
servono a finanziare un importante evento in 
campo culturale, sociale o turistico da tenersi 
almeno una volta all’anno, al quale associare il 
nome del loro congiunto.

FONDO ASSOCIAZIONE VARESE VIVE 
anno di costituzione 2004

Patrimonio € 158.130,15 
Disponibilità € 8.920,55

 
Il fondo è stato costituito dall’Associazione 
Varese Vive per sostenere iniziative culturali che 
contribuiscano a diffondere la conoscenza del 
territorio varesino, della sua storia, delle sue 
tradizioni.

FONDI MISTI
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FONDO LIONS CLUB  
CASTELLANZA MALPENSA 
anno di costituzione 2006

Patrimonio € 5.000,00 
Disponibilità € 1.214,76

 
Il fondo nasce per volontà del Lions Club di
Castellanza Malpensa con l’obiettivo di 
sostenere iniziative di solidarietà sociale 
nell’ambito della Provincia di Varese.

FONDO PIERA TOSI MAINERI 
anno di costituzione 2010

Patrimonio € 5.000,00 
Disponibilità € 1.559,59

La famiglia Maineri ha voluto costituire un fondo
memoriale nel ricordo di Piera Tosi Manieri a 
sostegno di iniziative nel settore dell’assistenza 
sociale e socio sanitaria con particolare 
riferimento alle attività svolte da Silenzio è 
Vita, Associazione Famigliari di pazienti in stato 
vegetativo.

FONDO DANILO DOLCI  
anno di costituzione 2006

Patrimonio € 45.073,72 
Disponibilità € 9.000,00

 
Il fondo Danilo Dolci nasce per sostenere, 
progetti promossi da enti e associazioni della 
Provincia di Varese per promuovere la cultura 
della legalità e della nonviolenza.

FONDO ISTITUTO LA PROVVIDENZA ONLUS 
anno di costituzione 2010

Patrimonio € 140.000,00 
Disponibilità € 9.748,44

 
Fondo costituito esclusivamente per finalità di
solidarietà sociale nel campo dell’assistenza
sociale e socio-sanitaria.

FONDO ALETTI MONTANO  
& CO FAMILY OFFICE 
anno di costituzione 2010

Patrimonio € 30.000,00 
Disponibilità € 471,97

 
Il “Fondo Aletti Montano & Co. Family Office” è 
stato costituito per fini di solidarietà sociale con 
particolare riferimento alle tematiche dell’arte 
e cultura e della promozione del territorio della 
Provincia di Varese.

FONDO FAMIGLIA  
MAZZUCCHELLI FRANCO 
anno di costituzione 2010

Patrimonio € 10.000,00 
Disponibilità € 1.319,15

 
Il fondo nasce con obiettivi di solidarietà 
sociale, per sostenere in particolare progetti 
presentati da Lega Italiana per la Lotta Contro 
i Tumori – Sezione Varesina o da organizzazioni 
simili operanti nel campo dell’assistenza sociale 
e socio-sanitaria.

FONDO LIONS CLUB GORLA VALLE OLONA 
anno di costituzione 2010

Patrimonio € 5.941,21 
Disponibilità € 931,30

 
Il fondo nasce per volontà del Lions Club di 
Gorla Valle Olona con l’obiettivo di sostenere 
iniziative di solidarietà sociale nell’ambito della 
Provincia di Varese.

FONDO GRAZIANO BARILÀ 
anno di costituzione 2010

Patrimonio € 9.783,90 
Disponibilità € 0

 
La Famiglia Barilà, in ricordo di Graziano Barilà,
giovane prematuramente scomparso nel 2004 
a causa di un’improvvisa e grave malattia, ha 
costituito questo fondo per sostenere attività 
di solidarietà sociale con particolare riferimento 
al settore dello sport dilettantistico e al mondo 
giovanile.
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FONDO PEDIATRIA TEMATICO  
OSPEDALE DI TRADATE 
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 10.000,00 
Disponibilità € 7.904,42

 
Fondo misto le cui rendite annuali, generate 
dalla quota a capitale, vanno a sostenere i 
progetti presentati dal Reparto di Pediatria 
dell’Ospedale di Tradate, mentre la parte 
di disponibilità costituisce un sostegno 
per iniziative non profit del Reparto già 
programmate.

FONDO PROFESSOR ARCHITETTO 
GIAN LUIGI REGGIO 
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 6.179,99 
Disponibilità € 0

 
Il fondo è stato istituito dai famigliari in memoria
del professor architetto Gian Luigi Reggio con 
l’obiettivo di sostenere iniziative di solidarietà 
sociale, con particolare riferimento a progetti 
presentati da enti non profit operanti nel campo
delle attività artistiche, culturali e storiche.

FONDO DON LUIGI GUANELLA 
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 7.300,00 
Disponibilità € 1.865,87

 
Fondo costituito dalla Congregazione religiosa 
dei Servi della Carità per sostenere iniziative 
di solidarietà sociale, con particolare riguardo 
alle attività in favore di persone anziane accolte 
nelle due Case Guanelliane, a Caidate di 
Sumirago e a Barza di Ispra.

FONDO LUIGI ORRIGONI  
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 200.000,00 
Disponibilità € 11.452,35

 
Fondo costituito dalla Fondazione Luigi 
Orrigoni per fini di utilità sociale, nell’ambito 
territoriale della provincia di Varese nei settori 
di attività di assistenza sociale e socio sanitaria, 
assistenza sanitaria, ricerca scientifica e altre 
finalità volte a migliorare la qualità della vita.

FONDO FAMIGLIA LUCA GUENNA 
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 73.705,34 
Disponibilità € 1.159,55

Fondo costituito per sostenere progetti di 
utilità sociale nel territorio della Provincia di 
Varese, con particolare riferimento a iniziative 
di associazioni per la ricerca sul morbo di 
Parkinson o da organizzazioni operanti nel 
campo dell’assistenza sociale e socio-sanitaria.

FONDO ANTINEA MASSETTI DE RICO - HILE 
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 30.685,35 
Disponibilità € 2.116,79

 
Fondo costituito in onore di Antinea Massetti
de Rico - Hile, per fini di solidarietà sociale,
beneficenza e pubblica utilità nell’ambito
territoriale della provincia di Varese.

FONDO DIAMANTE TORRANI JELMINI 
anno di costituzione 2011

Patrimonio € 20.000,00 
Disponibilità € 2.019,83

 
Nel ricordo della cara mamma, i figli Alberto,
Giampiero e Rosita Jelmini hanno costituito 
un Fondo Memoriale denominato “Fondo 
Diamante Torrani Jelmini” i cui proventi 
andranno a sostenere progetti di utilità sociale 
volti a migliorare la qualità della vita del 
territorio e in particolare a favore delle attività 
svolte dal Micro Nido dell’asilo del Comune di 
Golasecca.
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FONDO COMUNE DI BESOZZO  
anno di costituzione 2016

Patrimonio € 2.000,00 
Disponibilità € 5.083,83

 
Costituito per volontà del Comune di Besozzo, 
il fondo nasce per sostenere progetti di utilità 
sociale realizzati da enti non profit operanti nel 
territorio del comune.

FONDO VARESE CON TE  
anno di costituzione 2014

Patrimonio € 3.000,00 
Disponibilità € 421,00

 
L’Associazione Varese con te ha costituito 
questo fondo per sostenere le sue attività 
di assistenza domiciliare gratuita ai malati di 
tumore in fase avanzata, o iniziative assimilate 
promosse da altre organizzazioni.

FONDO FONDAZIONE FELICITA MORANDI 
anno di costituzione 2013

Patrimonio € 4.400,00 
Disponibilità € 970,51

 
Il fondo nasce per volontà della Fondazione 
Felicita Morandi, in particolare con l’intento di 
sostenere interventi di utilità sociale promossi 
dall’ente.

FONDO AMICI DELLA SANTA MARIA 
anno di costituzione 2013

Patrimonio € 5.627,92 
Disponibilità € 0

 
Fondo costituito per volontà dell’Associazione
Amici della Santa Maria di Castellanza con 
l’obiettivo di sostenere attività e progetti 
nell’ambito dell’assistnza sociale e socio-
sanitaria.

FONDO MOMENTI MUSICALI  
DELLA VALCUVIA 
anno di costituzione 2012

Patrimonio € 6.100,00 
Disponibilità € 767,86

 
Il fondo, costituito dall’associazione culturale
Momenti Musicali, nasce per sostenere progetti 
di utilità sociale con particolare riferimento 
a progetti nel campo dell’arte e della cultura 
della Valcuvia.

FONDO ANTONIA ED ENEA RONCHI  
E PIERGIORGIO MINAZZI 
anno di costituzione 2012

Patrimonio € 3.000,00 
Disponibilità € 73,37

 
Il fondo è stato istituito Annunziata Ronchi in
ricordo dei genitori e del marito per finanziare
progetti di utilità sociale nell’ambito della
Provincia di Varese.

FONDO PARROCCHIA SAN MAURIZIO 
anno di costituzione 2012

Patrimonio € 5.803,44 
Disponibilità € 79,67

 
La Parrocchia di San Maurizio di Vedano Olona ha 
costituito questo fondo per sostenere iniziative 
di utilità sociale con particolare riferimento ai 
progetti promossi dalla Parrocchia stessa o da 
altri enti simili.

FONDO LAVORATORI ALFATHERM SPA 
anno di costituzione 2016

Patrimonio € 32.353,17 
Disponibilità € 1.519,78

 
Il fondo, costituito per volontà della 
Rappresentanza Sindacale Unitaria (RSU) della 
società Alfatherm spa in Venegono Superiore, 
nasce per sostenere progetti di utilità sociale.
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FONDO PINETTI GIOVANNI  
E GALLI ANGELA 
anno di costituzione 2018

Patrimonio € 2.070,00 
Disponibilità € 731,11

 
Fondo misto nato per volontà del figlio dei 
signori Pinetti, con l’obiettivo di sostenere la 
solidarietà sociale sul territorio, con particolare 
attenzione al bisogno di assistenza domiciliare 
nel Comune di Golasecca.

FONDO PARROCCHIA SAN GIOVANNI  
IN BUSTO ARSIZIO  
anno di costituzione 2022 

Patrimonio € 26.000,00 
Disponibilità € 0

ll fondo Parrocchia San Giovanni Battista in 
Busto Arsizio, costituito presso la Fondazione 
Comunitaria del Varesotto, nasce per 
promuove il miglioramento della qualità della 
vita delle persone e il rafforzamento dei legami 
di solidarietà della comunità e garantire la 
valorizzazione, la promozione e la conservazione 
del patrimonio religioso, culturale, artistico, 
architettonico e storico. 

FONDO MARINA STEFANATO  
anno di costituzione 2021

Patrimonio € 6.635,44 
Disponibilità € 6.557,38

Il fondo Marina Stefanato nasce a testimonianza 
dell’impronta che Marina ha lasciato nelle vite 
delle persone che ha incontrato sia come 
donna che come professionista. Marina, 
psicologa e psicoterapeuta ha lavorato a lungo 
con scuole, istituzioni ed enti del terzo settore 
in progetti e percorsi rivolti a minori e alle loro 
famiglie, dedicando costante impegno al fare 
rete, al confronto e all’attenzione per costruire 
risposte di fronte ai bisogni. Il fondo sostiene 
e accompagna progetti rivolti a infanzia e 
adolescenza.

FONDO CASA MATTEO VARESE  
Anno di costituzione 2022 

Patrimonio € 3.860,51 
Disponibilità € 4.442,04

Il fondo Casa Matteo Varese nasce in memoria 
di Matteo Pasquetto, deceduto a 26 anni il 
7 agosto 2020 dopo aver aperto la via “Il 
Giovane Guerriero” sulle Grandes Jorasses – 
Monte Bianco. Per continuare a rendere viva 
la passione, l’energia, la carica e la capacità 
di coinvolgere che ha sempre contraddistinto 
Matteo, la famiglia ha scelto di creare un Fondo 
in suo nome per sostenere progetti che abbiano 
a cuore i giovani non solo come destinatari di 
progetti ed iniziative ma come protagonisti 
della propria storia.

FONDO FAMIGLIA TOZZI  
Anno di costituzione 2022

Patrimonio € 30.000,00 
Disponibilità € 0

Il fondo Famiglia Tozzi per il territorio nasce per 
ricordare Alessandra e Giancarlo Tozzi e per 
mettere in primo piano l’impegno filantropico 
della famiglia e in particolare di Alessandra, 
studiosa di miti nordici e appassionata di danza 
e cultura celtica. Il Fondo intende promuovere 
forme di partecipazione culturale e sociale del 
territorio, individuando e supportando nuovi 
modelli per promuovere la provincia di Varese, 
valorizzando il benessere delle persone e lo 
sviluppo della comunità.
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FONDI CORRENTI

FONDO SANT’APOLLINARE  
anno di costituzione 2019

Disponibilità € 1.110,00
 
Costituito per volontà della parrocchia 
Sant’Apollinare di Crosio della Valle a sostegno 
del progetto di restauro della chiesa.

FONDO ENSEMBLE AMADEUS 
anno di costituzione 2019

Disponibilità € 10.440,00
 
L’Associazione “Ensemble Amadeus” ha 
scelto di costituire questo fondo corrente con 
l’obiettivo di raccogliere contributi in favore 
del progetto “MoSaic – Music for Sound 
Integration in the Creative sector”, la prima 
orchestra multiculturale d’Europa.

FONDO PARROCCHIA  
DI SANTA MARIA NASCENTE  
E SAN GIORGIO IN BODIO LOMNAGO 
anno di costituzione 2021

Disponibilità € 100.000

Il Fondo Parrocchia di Santa Maria Nascente 
e San Giorgio in Bodio Lomnago nasce con 
una dotazione iniziale di 100.000,00 euro 
per il finanziamento diretto di progetti della 
parrocchia a sostegno della valorizzazione, 
promozione e conservazione del patrimonio 
religioso, culturale, artistico, architettonico e 
storico.

FONDO PARROCCHIA DEI SANTI PIETRO  
E PAOLO IN DAVERIO 
anno di costituzione 2021

Disponibilità € 51.453,00

Il Fondo Parrocchia dei Santi Pietro e Paolo 
in Daverio nasce con una dotazione iniziale 
di 50.000,00 euro per il finanziamento diretto 
di progetti della parrocchia a sostegno della 
valorizzazione, promozione e conservazione 
del patrimonio religioso, culturale, artistico, 
architettonico e storico

FONDO KARAKORUM TEATRO 
Anno di costituzione 2022 

Disponibilità € 5.451,98
 
Il Fondo Karakorum Teatro  – Cultura, 
territorio e innovazione, nasce per volontà 
dell’Associazione Karakorum al fine di 
promuove il miglioramento della qualità 
della vita delle persone attraverso attività 
culturali e teatrali, programmazione teatrale e 
di festival, produzione di spettacoli, progetti 
di rigenerazione urbana a base culturale, 
narrazione del territorio, utilizzo innovativo 
delle tecnologie digitali e momenti di incontro 
e scambio tra PA, ETS e altri soggetti locali 
(Hackton).

FONDO IL MILLEPIEDI  
Anno di costituzione 2022 

Disponibilità € 4.840,05
 
Il Millepiedi è una realtà nata nel 1998 con 
l’obiettivo di svolgere attività di inclusione 
sociale, con particolare attenzione alle persone 
con disabilità. Nel 2022 questa realtà ha dato 
vita a un fondo corrente con l’obiettivo di 
raccogliere fondi per l’acquisto di un pulmino  
per le persone con disabilità per dare loro la 
possibilità di uscire dai Centri diurni e di vivere 
il territorio.

FONDO ROTARY CLUB TRADATE 
anno di costituzione 2011

Disponibilità € 228,80
 
Nasce con la finalità di supportare le attività del
Rotary Club di Tradate in favore di progetti di
assistenza sociale che siano destinati a 
migliorare la qualità della vita ed a rafforzare i 
legami di solidarietà della comunità locale.
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CONTRIBUTI DELIBERATI
Nella seguente tabella sono riportati i valori dei contributi deliberati nell’anno 2022 al netto delle 
donazioni pervenute sui progetti.

BANDO VIVAI	

Parrocchia Santo Stefano Protomartire	 20.000,00 €
Energicamente SCS	 20.000,00 €
L’Aquilone scs	 20.000,00 €
Università Carlo Cattaneo - LIUC	 20.000,00 €
Cooperativa Lotta contro l’emarginazione coop. soc. onlus	 20.000,00 €

BANDO CULTURA MOTORE DI SVILUPPO	

Associazione culturale Festival del Teatro e della Comicita’ - Città di Luino	 15.000,00 €
AstroNatura Societa’ Cooperativa Sociale	 15.000,00 €
26per1 APS	 15.000,00 €
Amici di Piero Chiara APS	 10.000,00 €
ASD GENS DYS ACCADEMIA DANZE IRLANDESI	 15.000,00 €
Associazione Ideas Worth Spreading Varese	 10.000,00 €
Associazione Tra Sacro e Sacromonte	 15.000,00 €
Associazione culturale Karakorum	 15.000,00 €
Solevoci - APS	 10.000,00 €

BANDO ARTE E CULTURA	

Associazione culturale Festival del Teatro e della Comicita’ - Città di Luino	 9.000,00 €
Associazione Centro Culturale del Teatro delle Arti	 11.000,00 €
Amici di Piero Chiara APS	 9.000,00 €
Associazione Culturale Musikademia APS	 12.000,00 €
Varesevive	 14.000,00 €
Momenti Musicali - Associazione Culturale	 12.000,00 €
Associazione Nazionale Bersaglieri sez Nino Tramonti	 7.000,00 €
Il Melo onlus - SCS	 4.000,00 €
Associazione Cameristica di Varese	 9.000,00 €
AstroNatura Societa’ Cooperativa Sociale	 12.000,00 €
Fondazione galleria d’arte moderna e contemporanea Silvio Zanella	 8.000,00 €
Il Sorriso Coop. Soc.	 12.000,00 €
Corpo Musicale S. Cecilia di Castiglione Olona APS	 15.000,00 €
Il Granello Don Luigi Monza Coop. Soc.	 8.000,00 €
Associazione Amici della Badia di San Gemolo in Ganna	 4.000,00 €
Associazione culturale Teatro Periferico	 12.000,00 €
Parrocchia Sant’Appiano	 3.000,00 €
Rembrandt cooperativa sociale	 5.000,00 €
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Associazione Musica Libera	 5.000,00 €
Fondazione Istituto Insubrico Ricerca per la Vita	 7.000,00 €
Wareseable - Associazione Culturale A.P.S.	 9.000,00 €
Parrocchia San Nazaro e Celso in Prospiano	 3.000,00 €
Associazione Musicale Duomo	 12.000,00 €
Teatro Blu	 13.000,00 €
Orchestra da Camera Canova A. P. S.	 7.000,00 €
Piu’ che suono A.P.S.	 7.000,00 €
Associazione artistica culturale teatrale Compagnia Roggero	 9.000,00 €
Teatro del Sole Cooperativa Sociale ONLUS	 12.000,00 €
Compagnia Teatrale Instabile Quick - Associazione Culturale	 4.000,00 €
WOODinSTOCK APS	 12.000,00 €
L’Oblo’ onlus	 4.000,00 €
Associazione Musicale G. Rossini	 7.000,00 €
Pro Loco Cuasso	 6.000,00 €
Fondazione Sangregorio Giancarlo	 10.000,00 €
Pro Loco Maccagno Lago Maggiore	 9.000,00 €
Il Villaggio in citta’ SCS	 6.000,00 €
Associazione culturale Karakorum	 12.000,00 €
Parrocchia Madonna in campagna	 6.000,00 €
Circolo Ra Ca Dur Barlich	 4.000,00 €
Vedogiovane Società Cooperativa Sociale	 6.000,00 €
Ensemble Amadeus	 9.000,00 €
m.art.e aps	 6.000,00 €
FAI - Fondo per l’ Ambiente Italiano	 9.000,00 €
Filmstudio 90 APS	 12.000,00 €
Associazione Culturale Scenaperta Altomilanese Teatri	 15.000,00 €
A.P.S. Parteno	 8.000,00 €
Associazione Culturale Valcuvia APS-ETS	 5.000,00 €
AFI - Archivio Fotografico Italiano	 7.000,00 €
Associazione Culturale Ricercare APS	 4.000,00 €

BANDO ORATORI E CENTRI ESTIVI	

Parrocchia San Michele Arcangelo	 2.000,00 €
Il centro srl impresa sociale	 2.000,00 €
Parrocchia San Giorgio martire	 2.000,00 €
Parrocchia SS. Nazaro e Celso	 2.000,00 €
Parrocchia SS. Pietro e Paolo	 2.000,00 €
Parrocchia San Paolo Apostolo - Scuola materna G. Borgomanero	 2.000,00 €
Parrocchia Madonna della speranza	 2.000,00 €
Parrocchia Santa Maria Assunta	 2.000,00 €
Parrocchia Ss. Trinita’	 3.500,00 €
Parrocchia San Massimiliano Kolbe	 3.500,00 €
Educational Team soc.coop.soc.	 2.000,00 €
Parrocchia San Grato	 3.500,00 €
Parrocchia SS. mm Alessandro e Tiburzio	 3.500,00 €
Parrocchia SS. Stefano e Materno	 2.000,00 €
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Parrocchia San Giorgio martire	 2.500,00 €
Parrocchia San Vittore	 3.500,00 €
La Casa di Paolo	 3.500,00 €
Parrocchia San Martino	 2.000,00 €
Volandia	 2.000,00 €
Parrocchia SS. Evasio e Stefano	 3.500,00 €
APS T’immagini	 3.500,00 €
Parrocchia San Giovanni Evangelista	 3.500,00 €
Parrocchia San Vittore martire	 3.500,00 €
Parrocchia Sant’Antonino martire	 3.500,00 €
Parrocchia San Giorgio	 2.500,00 €
Parrocchia San Lorenzo Diacono e Martire	 2.000,00 €
Parrocchia San Martino vescovo	 1.500,00 €
Parrocchia Madonna in campagna	 2.000,00 €
Centro Studi Sport csi	 3.500,00 €
PARROCCHIA S.S. APOSTOLI PIETRO E PAOLO	 2.000,00 €
Parrocchia Sant’Ambrogio	 2.000,00 €
Parrocchia Invenzione Santo Stefano	 3.500,00 €
Parrocchia Santo Stefano protomartire	 3.500,00 €
Parrocchia SS. Pietro e Paolo	 2.000,00 €
Fondazione PIME Onlus	 2.500,00 €
Parrocchia Sant’Ambrogio	 2.000,00 €
Parrocchia SS. Pietro e Paolo	 3.500,00 €
Parrocchia SS. Pietro e Paolo	 2.000,00 €
Parrocchia San Martino vescovo	 2.000,00 €
Comune di Venegono Inferiore	 2.000,00 €
Parrocchia San Vittore martire	 3.700,00 €
Parrocchia SS. Pietro e Paolo	 2.000,00 €

BANDO PRO ACCOGLIENZA UCRAINA 	

A.P.S. Anna - Sofia	 13.000,00 €
Associazione Banco di Solidarieta’ Alimentare Nonsolopane	 27.500,00 €
Opera don Guanella - Provincia Italiana della Congreg. dei servi della carità	 45.094,50 €
Ballafon societa’ cooperativa sociale	 13.000,00 €
Fondazione Felicita Morandi onlus	 13.000,00 €
La Casa Davanti al Sole scs a r.l.	 8.651,00 €
Parrocchia Santa Maria Assunta	 29.000,00 €
Parrocchia San Vittore martire	 2.140,00 €

BANDO INTERVENTI SOCIALI 	

ASD Handicap Sport Varese	 9.000,00 €
Croce Rossa Italiana - Comitato di Varese ODV	 9.000,00 €
Iris Accoglienza Cooperativa Sociale onlus	 7.000,00 €
Unitalsi sottosezione di Varese	 6.000,00 €
Parrocchia Ss. Trinita’	 9.000,00 €
ASD AGRES onlus	 9.000,00 €
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ABC - Associazione Bambini Celebrolesi Lombardia onlus	 9.000,00 €
L’Arca scs	 9.000,00 €
Progetto Promozione Lavoro a.r.l Coopeativa Sociale	 11.000,00 €
Fondazione Felicita Morandi onlus	 9.000,00 €
AMBA onlus Associazione Amici del Centro Anziani Menotti Bassani	 6.000,00 €
Parrocchia San Grato	 12.000,00 €
Villaggio del Fanciullo di Morosolo scs	 10.000,00 €
Parrocchia Sant’Ambrogio	 10.000,00 €
Avalon cooperativa sociale	 9.000,00 €
Parrocchia Sant’Appiano	 4.000,00 €
Parrocchia Santo Stefano Protomartire	 7.000,00 €
UILDM O.d.V. - Unione Italiana Lotta alla Distrofia Muscolare	 9.000,00 €
La Casa Gialla - ONLUS	 12.000,00 €
Solidarieta’ e Servizi Cooperativa Sociale	 14.000,00 €
ODV Societa’ di San Vincenzo de Paoli, Consiglio centrale di Varese	 12.000,00 €
La Casa di Paolo	 15.000,00 €
Progetto 98 cooperativa sociale	 7.000,00 €
Associazione La Nostra Famiglia	 8.000,00 €
Cooperativa sociale Nicolo’ Rezzara	 9.000,00 €
Il Melograno - Centro Informazione Maternita’ e Nascita	 10.000,00 €
Il Cerchio Colorato cooperativa sociale onlus	 7.000,00 €
OZANAM Societa’ Cooperativa Sociale di Solidarieta’	 14.000,00 €
AISM - Associazione Italiana Sclerosi Multipla	 2.000,00 €
SOS Malnate onlus	 6.000,00 €
ARNIA - Societa’ Cooperativa Sociale	 9.000,00 €
Parrocchia SS. Pietro e Paolo	 15.000,00 €
Associazione Un Sorriso In Piu’ onlus	 4.000,00 €
CRE L’arca del Seprio scs	 9.000,00 €
Associazione Banco di Solidarieta’ Alimentare Nonsolopane	 15.000,00 €
Energheia Impresa Sociale Srl	 9.000,00 €
Accademia Bustese Pattinaggio	 7.000,00 €
Centro diurno anziani di Casa Maurizi	 5.000,00 €
AIAS Busto Arsizio Onlus - Annibale Tosi	 10.000,00 €
Associazione Tutela Ammalati Psichici (ATAP) odv	 4.000,00 €
Associazione SiCura	 4.000,00 €
CAOS - Centro Ascolto Operate al Seno	 5.000,00 €
OdV S.Vincenzo de’ Paoli Consiglio Centrale di Busto	 8.000,00 €
Movimento e Centro di Aiuto alla Vita di Varese odv	 9.000,00 €
Societa’ cooperativa sociale San Luigi	 10.000,00 €
Associazione culturale Teatro Periferico	 8.000,00 €
Fondazione Istituto Sacra Famiglia Onlus	 15.000,00 €
Somsart - APS	 15.000,00 €
La Casa del Giocattolo Solidale odv	 5.000,00 €
Associazione Parkinson Insubria - sez. Cassano Magnago	 7.000,00 €
Ass.ne Assistenti Carcerati e Famiglie di Gallarate	 5.000,00 €
Fondazione Casa di Marta onlus	 15.000,00 €
Officina025 Amici della Neuropsichiatria Infantile di Gallarate ODV	 12.000,00 €
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Parrocchia San Vittore martire	 10.000,00 €
POLHA-VARESE Associazione polisportiva dilettantistica per Disabili	 15.000,00 €
Associazione Amici della Nuova Busto Musica	 12.000,00 €
Progetto Pollicino onlus scs	 4.000,00 €
Fondazione Mons. G. Comi Onlus	 12.000,00 €
Parrocchia Sant’Antonio di Padova	 15.000,00 €
La Banda coop. soc. a r.l. onlus	 8.000,00 €

BANDO MERAVIGLIE DEL TERRITORIO 	

ARDEA onlus	 19.602,00 €
Pro Loco Maccagno Lago Maggiore	 24.000,00 €
Istituto Superiore di Studi Religiosi Beato Paolo VI	 15.000,00 €
Fondazione Paolo VI per il Sacro Monte di Varese - S. Maria del Monte	 13.200,00 €
Trinate Nova	 12.000,00 €
Vele d’epoca Verbano	 24.000,00 €
CRT Teatro - Educazione Edartes Percorsi d’Arte APS	 9.000,00 €

EXTRA BANDO E FUORI BANDO	

Il Teatro Sociale srl - impresa sociale	 45.000,00 €
Il Teatro Sociale srl - impresa sociale	 30.000,00 €
Parrocchia San Giovanni Battista	 50.000,00 €
Rembrandt cooperativa sociale	 25.000,00 €
Associazione Amici della Nuova Busto Musica	 25.000,00 €
Associazione Orizzonti Nuovi	 25.000,00 €
Ass. Amici di Ernesto Redaelli	 30.000,00 €
Società Storica Varesina	 12.000,00 €
Parrocchia Santa Teresa di Gesù Bambino	 4.000,00 €
Fondazione Mons. Alessandro Proserpio onlus	 6.000,00 €
Pane di Sant’Antonio ODV	 15.280,00 €
Parrocchia San Martino (Malnate)	 1.960,00 €
Comitato Italiano per l’UNICEF ONLUS	 2.000,00 €
Croce Rossa Italiana - Comitato dell’Insubria	 15.280,00 €

EROGAZIONI DA FONDI	

Borsa di studio MATTEO PASQUETTO per Guide Alpine	 3.000,00 €
Fondazione Renato Piatti onlus	 600,00 €
Associazione culturale Giornidispari Teatro	 20.000,00 €
Parrocchia Sant’Apollinare	 1.740,00 €

PATROCINI ONEROSI 	

Associazione Italia-Moldova OdV	 250,00 €
Associazione Amici del Museo civico Floriano Bodini	 1.000,00 €
Ass.ne Assistenti Carcerati e Famiglie di Gallarate	 1.000,00 €
ASD Malnatese Calcio	 500,00 €

95



La Fondazione Comunitaria del Varesotto

Lions Club Varese Host	 1.000,00 €
Societa’ Ciclistica Carnaghese ASD	 500,00 €
Associazione Enrico Dell’Acqua	 500,00 €
Associazione Mazziniana Italiana Sezione di Varese Giovanni Bertolé Viale	 500,00 €
Associazione Nazionale della Polizia di Stato	 300,00 €
AVIS Comunale di Gallarate ODV	 500,00 €
Varesevive	 10.000,00 €
ACOF Olga Fiorini COOP SOC	 1.500,00 €
Associazione culturale “LIGHEA”	 1.000,00 €
Istituto per l’Ambiente e l’Educazione Schole’ Futuro	 500,00 €
Associazione SOMS Insubriche	 1.000,00 €
Versatility Ranch & Stock Horse Club Associazione Sportiva Dilettantistica	 500,00 €
Circolo degli Artisti di Varese	 1.000,00 €
Medici con l’Africa CUAMM - Varese ODV	 1.000,00 €
Centro Internazionale Gianfranco Brebbia	 500,00 €
Amici Ricerche Storiche - A.R.S.	 1.000,00 €
Associazione Culturale Famiglia Bosina	 350,00 €
Comune di Orino	 250,00 €
Associazione ON	 500,00 €

TOTALE GENERALE  	 1.896.397,50 €
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